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Przyszto$¢ Browaru Zamkowego w Cieszynie zndéw jest niepewna. Pod koniec 2020 roku
~ratowaniem” cieszyniskiego Browaru zajeta sie spétka Felix Investments rodziny Ledéw. Od
lutego tego roku Browar ma jednak nowego witasciciela, ktérym zostat Mirostaw Gruszka,
ktory jest takze wspotwiascicielem Cisowianki.

Zmiany w cieszyriskim Browarze / fot. MJ

(Znowu) wielkie zmiany w cieszynhskim Browarze. Adam Leda bez udziatéw w spoice zostat od 1 lutego 2023 roku,
zas 22 lutego odwotano go z zarzadu. Obecnie wszystkie udziaty sg w rekach Mirostawa Gruszki wspotwiasciciela
Cisowianki. Prezesem zostat Michat Peschak, ktéry do tej pory zajmowat sie w Browarze promocjg i marketingiem,
ale doswiadczenie w pemnieniu funkgcji prezesa juz ma. Mégt sie wykazac na tym stanowisku kiedy wiascicielem
cieszynskiego Browaru byta jeszcze Grupa Zywiec.

Co dalej z cieszyriskim Browarem tego pdéki co nie wiadomo. Wczoraj (10.03) jedynie na FB Browaru pojawita sie
informacja o zawieszeniu mozliwosci zwiedzania Browaru. Wstrzymana do odwofania zostata tez dziatalnosc
Komnaty Browaru Zamkowego Cieszyn i ogrodka piwnego, a to ze wzgledu na koniecznos¢
przeprowadzenia prac remontowo-konserwatorskich - czytamy na fanpage'u Browaru.

Adam Leda pomystéw na promocje i ,wyciggniecie” browaru z probleméw finansowych miat wiele. Co w takim razie
poszito nie tak? - pytamy bytego wiasciciela.

MSZ: Po przejeciu udziatow przez nowego wiasciciela pojawity sie wobec Pana zarzuty, ze Zle Pan zarzadzat
Browarem?

A.Leda: Z pewnym politowaniem czytam opinie, jakoby za obecng sytuacje odpowiadafo zte zarzgdzanie
maoje i moich wspotpracownikow. Ja miatem scisle okreslony plan na pokrycie kosztow inwestycji, ale
zostafem pozbawiony tej mozliwosci, bo obecny wiasciciel wywfaszczyt spotke mojej rodziny z Browaru.
Zabratim wszystko, a tym samym odcigft mnie od jakiegokolwiek udziatu w Browarze. To cos jakby
posadzi¢ Lewandowskiego na fawce rezerwowych, a potem miec do niego pretensje, zZe nie oddat Zadnego
strzatu na bramke. Chyba wielu zapomina o tym co sie dziafo dwa lata temu. Ten Browar miaf zostac¢
zlikwidowany. Zostat spisany na straty. Kiedy go przejmowalismy, obecny wiasciciel zdawaf sie rozumiec,
Ze uratowanie tego Browaru bedzie wymagafo tytanicznego wysitku i wielkich naktadow finansowych.
Trzeba bylo nadgonic¢ dekady zalegtosci w inwestycjach. ZatoZylismy wtedy, Zze Browar zarobi swojg
pierwszg zfotowke nie wczesniej niz po dwoch latach dziatalnosci, czyli na koniec 2022 roku. Takie
mielismy zatoZzenia przed wojng, inflacjg i calym obecnym kryzysem, w ktorym masowo upadajg firmy z
ugruntowang pozycjq na rynku. Stopy procentowe uderzyfy w nas chyba najbardziej, bo zmusily do
gwaftownego przeksztatcenia catego portfela kredytow. Wszystko to doprowadzito mnie do wniosku, Ze
bedziemy potrzebowac kolejnych dwdch lat na resuscytacje, czyli Ze Browar zarobi pierwszg zfotowke
najwczesniej na koniec 2024 roku. Mimo to juz 2022 zostat zamkniety z zyskiem, wiec fakty sg takie, ze
zarzucanie mi ztego zarzgdzania jest o krok od oskarzenia mnie o to, Zze dokonatem inwazji na Ukraine.
Oczywiscie zysk ten musiatby od razu zostac przeznaczony na konieczne naktfady inwestycyjne -
potrzebujemy przede wszystkim butelki zwrotnej. Ale ciekawi mnie, Ze akurat teraz obecny wiasciciel
podjat decyzje o wrogim przejeciu wszystkich udziafow. Proponuje, aby kazdy sam sobie odpowiedzial na
to pytanie, kiedy przedstawie kilka faktow na temat sprzedaZy piw cieszyriskich.

MSZ: Stawiat Pan przede wszystkim na dziatania marektingowe - czy to nie za mato?



A.Leda: Dziatania marketingowe to nie jest zabawa, tylko pfuca Browaru Zamkowego w Cieszynie. Bez
marketingu i dziatalnosci kulturalnej ten Browar nie ma narzedzi do konkurowania z kimkolwiek na
rynku. To fakt, Ze warzymy rewelacyjne piwo, ale faktem jest rowniez to, Ze w nowoczesnych
tankofermentatorach tez mozna je uwarzyc, a zrobi sie to za utamek kosztow. Jesli Browar ma pozostac¢
tradycyjng manufakturg, a nie zmienic sie w nowoczesng fabryke, to widze tylko jeden atut, ktéry moze
obronic to miejsce - kultura. Kultura pracy, kultura rzemiosta piwowarskiego, kultura goscinnosci i
dbania o swojg historie. A takze rozrywka. Do tego wszystkiego potrzebny jest nie lada marketing. Stad
nasza intensywna kampania marketingowa, ktora doprowadzita cieszyriskie marki do powszechnej
rozpoznawalnosci i obecnosci w catej Polsce. Podjelismy konieczne kroki do uzyskania dywersyfikacji
przychodow. W tym celu pracowalismy nad rozbudowa Komnaty, zaangazowalismy sie w Zamek w
Koniczycach, w restauracje w Tychach i w planach mielismy kolejne obiekty. O tych planach mowitem
Jjasno i otwarcie podczas ceremonii 175-lecia, na ktorym Pan Gruszka byt obecny i wydawat sie wtedy z
tych planow zadowolony. Tak czy owak to stad sie wzigf skokowy wzrost przychodow Browaru - z 270 000
ztotych w styczniu 2021 do 1635 000 ztotych w styczniu 2023. Podkreslam, Zze mowa o przychodach
miesiecznych. PomnoZylismy wolumen sprzedaZy szesciokrotnie w przeciggu dwéch lat! Zycze
powodzenia komukolwiek, kto chciatby powtdrzyc ten sukces w firmie przeznaczonej do utylizacji. Z tym
wiekszym politowaniem patrze na dziatania Michata Peschaka dazgce do znalezienia, hakow” na mnie,
aby mi udowodnic¢ niegospodarnosc, szalone decyzje i kto wie, moze nawet spowodowanie glodu w
Afryce.

MSZ: Teraz prezesem zostat Pan Michat Peschak, z ktérym Pan wspotpracowat.

A.Leda: Tak.Michat Peschak po raz drugi zostaf prezesem Browaru. Pierwszy raz zostat nim w sytuacji, w
ktorej Browar Zamkowy w Cieszynie byt odrebng od Zywca spotka, a zarazem miat gwarancje zbytu 80%
swojej produkcji. | to bez Zadnego rozlewu - w Cieszynie lano piwo do cystern, a potem cysterny wiozly je
na rozlew do Zywca. Koniunktura byta w tych latach dobra, a sytuacja gospodarcza stabilna. Najlepszym
rokiem byt 2019. W tym roku catkowita sprzedaz wyniosta 27 milionow 780 tysiecy ztotych. Z tego sprzedaz
do Grupy Zywiec wyniosta 21 miliondw 783 tysigce ztotych. Oznacza to, Ze sprzedaz piw cieszyriskich nie
przekroczyta 6 milionow zfotych. To jest szczyt osiggniec owczesnego zarzgdu, w roku poprzedzajgcym rok
podjecia decyzji o zamknieciu. Gdyby wtedy wdrozono dziatania, ktore podjelismy po odkupieniu Browaru
od Grupy Zywiec, to dzis przyszios¢ Browaru Zamkowego w Cieszynie bytaby catkowicie bezpieczna, a
Cieszyn bytby waznym punktem na turystycznej i kulturalnej mapie potudniowej Polski. To miejsce ma
niezwykly potencjat, ktorego nikt wczesniej nie zechciat wykorzystaé. W roku zamkniecia Browar
odnotowat wysokg strate i Grupa Zywiec doszta do wniosku, Ze nie da sie go uratowac.

MSZ: Jak Pan wspomina poczatki Pana dziatalnosci w cieszyrniskim Browarze?

A.Leda: Ja zaczaglem mojg misje w Browarze w styczniu 2021 roku. Sytuacja wygladata wtedy nastepujgco:
80% biznesu wyparowato wraz z markg Brackie - kluczowym brandem, za ktorym do dzis niektorzy
tesknia. Spotka nie posiadafa ani jednego telefonu, ani jednego samochodu, ani jednego komputera, ani
Zadnego innego narzedzia informatycznego, ani nawet jednego witasnego urzadzenia do nalewania piwa.
Bylismy w srodku lockdownu, wiec wszystkie lokale byly zamkniete. Miatem tez super niespodzianke w
postaci wypowiedzianego kredytu na kwote ponad trzech milionow ztotych, co sprawifo, Ze jego
wymagalnos¢ stata sie natychmiastowa, a nasz rachunek bankowy zostat zablokowany. Za nic nie
moglem zapftacié, a na nikogo nie mogtem liczyc. W kolejnym dniu miatem wypfacic pierwsze pensje za
grudzien. Tak wyglada obraz prawdziwej katastrofy. Bardzo pomdgt mi Pan Gruszka, ktory powiedziat mi
wtedy, jestes Prezesem, z pewnoscig sobie poradzisz”, | co? | mimo Ze sprzedaz ruszyfa dopiero w czerwcu,
a promocja Noszaka w nowej odsfonie w lipcu, udato nam sie podwoic sprzedaz piw cieszyrniskich w
porownaniu do najlepszego dotychczas 2019 roku. Wszystko rozwijafo sie dobrze i bylismy petni nadziei. |
co sie wtedy stato? Wybuchfa wojna. Globalna gospodarke dotkneta kolejna katastrofa. A mimo to dalej
notowalismy wzrost sprzedaZy - 24 miliony ztotych w 2022 roku w stosunku do 15 milionow zfotych
osiggnietych w 2021 roku. Tym samym osiggnelismy czterokrotnie wiekszg sprzedaz piw cieszynskich, niz
miafo to miejsce w 2019 roku - najlepszego roku pod poprzednim zarzagdem. Do Browaru zaczely sciggac
dziesigtki tysiecy ludzi, dowiadujgc sie o naszej historii, smakujgc naszych piw i niosgc je w swiat. To nie
wzieto sie znikgd. Zostato okupione ogromnym kosztem finansowym, tytanicznym wysitkiem matego
grona moich wspofpracownikow i ambitng kampania marketingowa. Nie byto mnie sta¢ na Monike
Bellucci, ale sadze, ze Janek Bfachowicz byf do tego celu najlepszym kandydatem. Jak na ambasadora



marki zaoferowat nam atrakcyjne warunki wspofpracy, bo to dla niego byfa takze inwestycja w swojg
rodzinng miejscowos¢. Nie bylo mnie rowniez stac na reprezentacje narodowa, ale postanowitem
wesprzec wszystkie kluby sportowe, ktore nas o takie wsparcie poprosity. Najwiekszym sukcesem na tym
polu byt ostatni kontrakt zawarty z klubem Podbeskidzie. Wynegocjowanie tego kontraktu kosztowafo
mnie wiele czasu i wysitku.

MSZ: W wywiadach podkresla Pan, ze to co sie stato w zwigzku z przejeciem udziatéw przez nowego wihasciciela to
wrogie przejecie. Co sie stato?

A.Leda: Nie chce wdawac sie w szczegoly, ale moge powiedziec tyle. Wrogie przejecie nastapifo 1/utego i
od tamtej pory moja rodzina nie ma Zadnego udziatu w Browarze. Od tego czasu kontrakty sg zrywane,
umowy wypowiadane, Browar zostaje zamkniety na zwiedzanie, a dochodzg mnie sfuchy, ze
pracownikom za luty pensje zostaly wypfacone tylko w pofowie i nie wiadomo, czy i kiedy dostang reszte.
Z Zzalem zbieram informacje swiadczgce o tym, Ze decyzja o zamknieciu dziatalnosci w Cieszynie zostata
Jjuz podjeta. Mam nadzieje, Zze lokalne wifadze oraz konserwator nie dopuszczg do przeksztafcenia
Browaru w jakis apartamentowiec ,,Pod Zamkiem”. Ciggle licze tez, Ze udziatowcy porozumiejg sie w tej
sprawie, co pozwoli odwrdocié tragedie, ktora dzieje sie na naszych oczach. Nie moge powiedziec, abym
miaf zaufanie do obecnego zarzadu, ale w 2020 roku miatem zaufanie do Pana Gruszki. MoZe nie byfo
bezpodstawne. Mimo wszystko wierze, Ze Browar przetrwa i te probe. Dopoki stojg za nim ludzie stela, ma
szanse.

Do tematu aktualnej sytuacji w Browarze Zamkowym w Cieszynie wrécimy. Czekamy réwniez na komentarz
nowego prezesa Michata Peschaka.
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