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Z rodzing w biznes
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W Bielsku - Biatej trwa | Kongres Firm Rodzinnych. Do stolicy regionu przyjechato okoto
pie¢dziesieciu wiascicieli firm z catego Slgska. Kongresowi Patronuje Portal Slgska
Cieszynskiego OX.pl

Jak rozwijaé firmy, pozyskiwa¢ pienigdze zewnetrzne a przede wszystkim zeby sie poznac - w tym celu do
Bielska Biatej przyjechali wtasciciele firm, ktére nosza miano - rodzinnych

O tym czym sg takie firmy z Alicjg Hadrys - Nowak dr nauk ekonomicznych, ekspertem biznesu
rodzinnego przy Wyzszej Szkole Biznesu w Poznaniu - rozmawia Jan Bacza

Firma rodzinna czyli maz, Zona, dzieci - tak to naleZy rozumiec?

To jest wtasnie ten problem o definicje. Co to znaczy byc firma rodzinng - w najprostszym ujeciu jezeli uwazamy ze
taka firmga jesteSmy, bo pracujemy z naszymi najblizszymi przyjaciétmi uwazamy ich za rodzine to takg firma
jesteSmy. Wytwarzamy bowiem tozsame, czy takie same wartosci jak w przedsiebiorstwie rodzinnym o ktérym pan
powiedziat...

..czyli w firmie rodzinnej nie musi by¢ wiezow krwii...

Nie musi by¢ wiezéw krwi. Aczkolwiek jezeli chodzi o problematyke badawczg, czyli punkt ujecia naukowy jak
najbardziej trzeba na to zwrdci¢ uwage, ze muszg by¢ powigzania rodzinne czyli co najmniej jeden cztonek rodziny
zatozyciel najczesciej, lub kolejne pokolenie, sukcesor musi prowadzi¢ to przedsiebiorstwo. Czy to od wzgledem
strategicznym czy operacyjnym

Polacy chca zaktadac firmy rodzinne, wierzg rodzinie, bliskim krewnym? Czy wola do biznesu zaprosi¢
obcg osobe?

Jezeli spojrzymy na statystyki z sektora matych i srednich przedsiebiorstw, 90 procent to firmy rodzinne. Wiec
wydawatoby sie ze tak, ze wiele jest takich firm. Natomiast coraz czesciej spotykamy sie z takim podejsciem, ze lepiegj
jednak biznes to biznes a rodzina to rodzina. Nie da sie tego oddzieli¢ i mysle, ze jesteSmy skazani niejako na te
rodzinnos¢, chociazby ze wzgledu na charakter Polski ale nie tylko. Na catym swiecie firmy rodzinne egzystujg, sg
wiec chyba nie da sie rodziny oddzieli¢ od firmy.

To chyba duzy atut dla tych firm? Chyba to daje wiarygodnosc, ze z pokolenia na pokolenie ten biznes
przechodzi.

Tak. Przede wszystkim wtasnie jest to budowanie wiarygodnosci, wartosci przedsiebiorstwa, lojalnosci
konsumentoéw. Przyktadem moze by¢ rodzinna firma ‘Wojas’, ktéra swoim nazwiskiem firmuje produkcje obuwia.
Ale wiele innych firm wtasnie w ten sposéb dziata, ze chcg zbudowac swojg jakos¢, lojalnosé klientow i tym samym
wiarygodnos¢ - to wiasnie firmuje to wkasnym nazwiskiem. A w szczegélnosci jesli firma istnieje przez pokolenia, to
za tym stoi ta jakosc i tradycja - wiec moze warto nam uwierzy¢.

Dziewiecdziesigt procent w stosunku do wszystkich firm to wielka liczba.
Tak, ale w tym sg réwniez jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, na réznym poziomie rozwoju. Czes¢ z nich jest

juz na etapie przygotowania do sukcesji. Cze$¢ z nich dopiero powstaje, dla przyktadu jednoosobowa dziatalno$¢
gospodarcza, w ktorej syn zatrudnia mame - to rowniez jest firma rodzinna...



... mata bo mata ale jest...

Oczywiscie, ale musimy pamietac, ze maty biznes jest sitg naszej gospodarki. Badania wskazujg, ze mamy mie¢
wzrost PKB w granicy 2,5 procent, wiec skads sie to bierze.

Firmy rodzinne, o czym pani wspomniafa, kojarza sie z nazwiskiem wiasciciela.

Oczywiscie - firma ‘Wojas/, czy profesor Andrzej Blikle, ktory bierze udziat tutaj w bielskiej konferencji, a dalej mozna
wymieni¢ poznanska firme jubilerskg ‘Kruk'. To sg nazwiska, od ktérych wziely sie nazwy firm. Ale nie wszystkie
przedsiebiorstwa te praktyke stosuja. Jednak w wiekszosci przypadkédw mozna sie dopatrzy¢ jakis zwigzkow, czy to
z imionami zatozycieli czy jakas$ konotacjg z nazwiskiem.

Promowanie swoim nazwiskiem produktu, marki to duza odpowiedzialnos¢. Firma Grycan ostatnio ma
problem z grycankami’.

Nie chciatabym sie tutaj wypowiadac i komentowac ten konkretny przypadek uzytego przez pana nazwiska, ale...
No! Czarna owca w rodzinie zawsze jest.

Moze ktos konkurencyjng firme o tym samym nazwisku czy zblizonej nazwie otworzyé. Na przykfad
skfoceni bracia.

Moze tak by¢. Jest to wOwczas ciekawy przypadek badawczy i ciekawa historia z tego moze wyjs¢. Zaréwno jesli
chodzi o punkt widzenia przedsiebiorstwa, jak i sagi rodzinnej.

Firma rodzinna to brzmi dumnie, jednak kiedy taka firma upada, tracg prace najblizsi w rodzinie.

O tym tez rozmawiamy podczas kongresu w Bielsku. Badania Swiatowe nad przedsiebiorstwami rodzinnymi
pokazujg, ze tylko trzy procent z nich przechodzi pomysinie sukcesje do nastepnych pokolen. Czesto
przedsiebiorstwa sg sprzedawane, czy wchodzg w zakres wiekszych firm, innych. Nie oznacza to jednak wprost, ze
rodzina czy pracownicy tracg prace. Ale tak jak stusznie pan zauwazyt, my jesteSmy jako Polska w takim
szczegblnym monecie - duza czes¢ z firm rodzinnych jest na etapie sukcesiji. Jezeli nagle sie okaze, ze nie ma kto ich
przeja¢, nie ma kto zdziatac. To nawet potowa PKB moze przestac istniec. To oczywiscie abstrakcyjne liczby ale
nalezy sie zastanowic co nalezatoby zrobi¢. A niejednokrotnie jest tak, ze upadek firmy rodzinnej jest zwigzany z tym
co sie dzieje w rodzinie a nie zawsze w przedsiebiorstwie - i z tym trzeba nauczy¢ sie zy¢. A z drugiej strony mowigc
jezykiem przedsiebiorczym, trzeba nauczy( sie zarzadzac tymi relacjami.

Dziekuje za rozmowe.
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