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W lipcu pojawity sie informacje, dotyczgce rzekomej "Afery SMS-owej" w COK. Jak wskazujg
wiadze Cieszyna oraz Dyrektor Cieszynskiego Osrodka Kultury Monika Sikora-Monkiewicz,
faktycznie, SMS-y ze stuzbowych numerow telefonu wysytane byly, jednak nie byta to zadna
zorganizowana akcja, majaca na celu niewtasciwe wykorzystanie pieniedzy publicznych.
Oddane SMS-y, miaty by¢ wyrazem solidarnosci z dyrektor COK, przy jednoczesnym braku
przewidywania ewentualnych konsekwencji, takiego dziatania.
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W zwigzku z licznymi doniesieniami, na temat niewtasciwego wykorzystania pieniedzy podatnikdw,
skontaktowaliSmy sie réwniez z Burmistrzem Miasta Cieszyna, Ryszardem Macurg, ktéry odniost sie do sprawy. W
swojej odpowiedzi Burmistrz poinformowat, iz catos¢ kwoty, ktéra zostata przeznaczona na ptatne SMS-y, w ktérych
gtosowano na Monike Sikore-Monkiewicz w plebiscycie na "Osobowos¢ roku", zostata juz zwrdcona. Kwota 1340
ztotych ma jeszcze zostac¢ zweryfikowana przez odpowiednie stuzby, jednak juz teraz mozna stwierdzi¢, ze za SMS-
y nie zaptacili podatnicy, a osoby, ktére je wysytaty. Ponadto w tresci odpowiedzi Burmistrz wskazuje jednak, ze
aktualne problemy, to nie jedyna strona dziatania Cieszynskiego Osrodka Kultury. COK podejmuje liczne dziatania,
ktorych odbior jest w petni pozytywny — tutaj wskazano miedzy innymi wspotprace z Cieszyriskim Browarem
Zamkowym, ktdra owocuje duzg iloscig wydarzen kulturalnych w miescie.

Ponizej (na prosbe Urzedu Miejskiego w Cieszynie) petna tres¢ odpowiedzi, jakg otrzymaliSmy od Burmistrza Miasta
Cieszyna Ryszarda Macury, w zwigzku z pytaniem o doniesienia o "Aferze SMS-owej" w Cieszyrnskim Osrodku
Kultury:

Szanowna Pani Redaktor,

dziekuje za podejmowanie waznych, a tym razem rowniez trudnych, spraw dotyczgcych
funkcjonowania instytucji kultury w Cieszynie. Poniewaz kazdy z watkow mogtby stanowic
oddzielny, szeroki do omdéwienia temat, pozwole sobie skupic sie na temacie glosowania w konkursie
na, Osobowos¢ roku”, zwykorzystaniem srodkow publicznych. Odpowiem tez konkretnie na te
pytania, ktore na takg konkretnosc¢ pozwalaja i odniose sie ogdlnie do tych problemow, ktore Pani w
sposob ogolny sformufowata.

Bezposrednio po moim urlopie (30.07.2018 r.), poprosifem o spotkanie z Pania Monika Sikorag
Monkiewicz Dyrektor, Domu Narodowego”. Do spotkania, ktorego tematem byfa m. in. sprawa
sposobu glosowania w konkursie na,,Osobowos¢ roku”, doszto 31.07.2018 r. Wéwczas Pani Dyrektor
przeprosifa za zaistnialg sytuacje i poinformowata mnie, Ze pracownicy, ktorzy brali udziat w
glosowaniu, zwrdcili juz te srodki, a sama Dyrektor COK bierze na siebie odpowiedzialnos¢ za
zaistniafg sytuacje. To oznacza, zZe Zaden z podatnikow, poza samymi glosujagcymi, nie jest juz
obarczony kosztami wysylanych smsow. Reguluje to kwestie finansowe, ale nie zwalnia z
odpowiedzialnosci za lekkomysine zachowanie, z czego dzisiaj uczestniczacy w tym zdarzeniu zdajg
sobie sprawe. Jak wskazuje Pani Dyrektor, réZzne byly okolicznosci zachecajgce do tego, aby, jak sie
wowczas wydawato w dobrej wierze, wesprzec¢ swojg instytucje, a w szczegolnosci jej kierowniczke.

O tych okolicznosciach Pani Dyrektor wspomniata tylko ogolnie, podkresiajac, Zze nie powinny one
mieé wplywu ma podejmowane wtedy dziatania. Kwota 1340 zf wydatkowana na zaangazowanie w
konkurs zostata zwrdécona, a odpowiednie stuzby przeprowadzg jeszcze weryfikacje tej kwoty.



Jako Burmistrz Cieszyna zajagtem wobec opisanego zdarzenia negatywne stanowisko, oczekujgc i na
bieZaco (od 31.07.2018 r.) otrzymujgc wyjasnienia od Dyrektor , Domu Narodowego”. Konsekwencjg
powyzszego bedzie przeprowadzona kontrola i wplyw zdarzenia na dokonywang doroczng ocene, na
podstawie ktorej dyrektorom instytucji kultury przyznaje sie, badz nie, nagrode. Uczciwie przy tym
musze Panistwa poinformowaé, Ze zgodnie z prawem, ale réwniez z moim sumieniem, musze i chce
wzigé pod uwage cafoksztaftt dziatalnosci, a wiec zaréwno ten opisywany przykry incydent, jak i wiele
innych, dla odmiany cennych inicjatyw, realizowanych przez,,Dom Narodowy”, a chwalonych przez
wielu mieszkaricow Cieszyna. Osobiscie za wielkie osiggniecie uwazam zmiane czasu pracy, Domu
Narodowego”, dostosowujgc go do popotudniowej aktywnosci kulturalnej cieszynian. Juz niedfugo
podziwiac¢ bedziemy pieknie odremontowane wnetrze naszego Cieszyriskiego Osrodka Kultury, do
czego niezwykle istotnie przyczynita sie cafa pracujgca tam zatoga z Dyrektorkg na czele. Nie chcemy
tezzapominac o milionach ztotych, pozyskiwanych przez Dyrektor Sikore Monkiewicz na realizacje
wielu projektow. Uczciwa ocena wymaga widzenia dobrych i zlych zjawisk towarzyszgcych naszemu
Zyciu.

Odnoszgc sie natomiast do wspofpracy pomiedzy, Domem Narodowym” a Browarem Zamkowym
Cieszyn, chce wyrazic wielkg wdziecznosc¢ obu podmiotom, ktore zechcialy i umialy sobie wzajemnie
pomodc. Takich przykfadow, w rézZnej skali, jest jeszcze wiele, a mogloby byc ich jeszcze znacznie
wiecej. Dla mniej wtajemniczonych przypomnijmy, zZe na czas wielkiego remontu budynku ,, Domu
Narodowego” sama instytucja Cieszyniskiego Osrodka Kultury zasadniczo nie ograniczyfa swojej
dziafalnosci, a wrecz w niektdorych obszarach go poszerzyfa, co stafo sie mozZliwe dzieki Zyczliwej
goscinnosci Browaru Zamkowego Cieszyn. Ten podmiot gospodarczy udzielal zresztg wsparcia nie
tylko, Domowi Narodowemu”, ale rowniez innym instytucjom i organizacjom, a takze, co warto
podkreslic, wszystkim mieszkaricom Cieszyna i przyjezdnym, gdyz to od niego wynajmowalismy teren
pod tymczasowy dworzec autobusowy przy ul. Dojazdowej. Oczywiscie, Ze korzysci promocyjne
plynely rowniez w druga strone, ale przeciez, czy nie o to nam caty czas chodzi, abysmy umieli ze soba
wspoipracowac i dobrze sobie Zyczy¢? W tej ogolnej ocenie nie odnosze sie do recenzowania
poszczegolnych koncertow czy wydarzen, ktore, jak to w Zyciu bywa, raz bardziej, innym razem mniej
byly udane. Podkreslic jednak musze, Zze z punktu widzenia budZetu miasta, te przedsiewziecia nie
kosztowafy nas wiecej. JeZeli wiec ktos potrafi zrobic wiecej za podobne pienigdze, ktore miat
wczesniej, to powinnismy sie tylko z tego cieszyc.

Stosuje zasade nie interweniowania w polityke personalng poszczegolnych kierownikow jednostek
czy instytucji miejskich. Wychodze z zafozenie, Ze tam gdzie decyzja naleZy do burmistrza miasta,
tam on podejmuje decyzje, a tam gdzie ona naleZy do dyrektora szkofy czy instytucji kultury, tam ci
kierownicy powinni brac¢ odpowiedzialnos¢ za swojg kadre. Tak bylo i jest tez w przypadku ,, Domu
Narodowego”. Owszem zdarzalo mi sie i bedzie sie zdarzac, Ze jezeli ktos przychodzi do burmistrza w
poszukiwaniu pracy, to dopytuje sie kierownikow jednostek, czy przypadkiem nie potrzebujg
Jakiegos specjalisty. Czasami tez sami kierownicy pytajg nas w Ratuszu, czy my nie znamy jakiegos
poszukiwanego fachowca. Przyznaje tez, Zze wymiana personelu w, Domu Narodowym” byfa
przedmiotem mojego zainteresowania. Uzyskawszy jednak odpowiedZ, ze wymiana zwigzana byta
przede wszystkim ze zmiang funkcjonowania, Domu Narodowego”, polegajgca na przesunieciu
godzin pracy na pore popotudniowg i wieczorng, poprzestatem na tym uzasadnieniu, gdyz jak
wczesniej zaznaczytem burmistrz nie powinien wchodzi¢ w personalne kompetencje kierownika
Jednostki, o ile oczywiscie ten postepuje zgodnie z prawem i w interesie miasta.

W rozmowach z przedstawicielami rozZnych organizacji, kot zainteresowan i oczywiscie z Pania
Dyrektor,,Domu Narodowego” wielokrotnie podkresiatem, Ze Cieszyriski Osrodek Kultury powinien
byc¢ otwarty na wspotprace z grupami reprezentujgcymi rézZne hobby. Bardzo czesto ci pasjonaci sq
spotecznikami, ktorzy nie zarabiajg na swojej dziatalnosci, a ich bogactwem sa talenty, zbiory i
gotowosc dzielenia sie nimi zinnymi osobami. Nie powinnismy wiec obarczac takich grup duzymi lub
czasami jakimikolwiek zobowigzaniami finansowymi, ale mamy tez prawo oczekiwac jakies ustugi
wymiennej (np. zorganizowania wystawy, prowadzenia cyklu prelekcji, wolontariackiej pomocy przy
Jjakiejs imprezie itp.). Takie rozwigzanie spotykafo sie ze zrozumieniem niemal kaZzdego uczestnika
moich rozmow. Wyjgtkiem byfo jedno ze stowarzyszen, ktére odmawiato skromnego, jak na
moZliwosci tego stowarzyszenia, Swiadczenia wzajemnego. Przy tej okazji warto tez przypomniec, Ze
wszystkie nasze instytucje kultury wspotpracujg z organizacjami pozarzadowymi, a jednymi z



nowszych rozwigzan sg lub niebawem bedag nastepujgce mozliwosci. Na podstawie podpisanej w tym
roku umowy Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci Spotecznej,, By¢ Razem”, ktdra dla realizacji celow
spofecznych otrzymata od Miasta Cieszyn w nieodptatne uZytkowanie nieruchomosci przy ul.
Watowej, powinna przygotowac regulamin przewidujgcy mozliwos¢ korzystania z tych
nieruchomosci rowniez przez inne organizacje po cenie odpowiadajgcej biezgcemu otrzymaniu
udostepnianych pomieszczen czy przestrzeni. Instytucje kultury, w ramach swoich mozliwosci i
profili dziatalnosci, na zasadzie wczesniej krotko opisanej wspotpracy, polegajacej na wzajemnym
wsparciu, udostepniac beda grupom, realizujgcym non profit cele spofeczne, swoje adresy, skrzynki
kontaktowe i pomieszczenia. Szczegdélna w tym wzgledzie jest i bedzie rola, Domu Narodowego”, a
takZe po remoncie Muzeum Drukarstwa w Cieszynie. Podkresli¢ przy tym musze, zZe tak duza
otwartosc instytucji kultury nie moze oznaczac zastepowania wewnetrznej aktywnosci organizacji
pozarzadowych. Wszystkie, w ktorych ja dotychczas uczestniczylem, byly sumarycznie podmiotami
dajgcymi a nie biorgcymi, bo taka jest istota dziatalnosci spofecznej.

Przez cate wieki madre zarzgdzanie duZymi zbiorowosciami spotecznymi polegafo na umiejetnym
dzieleniu sie obowigzkami i kompetencjami z innymi. Wspofczesne systemy mowig wprost, zZe
sprawniej i szybciej rozwijajg te organizacje, ktorych cztonkowie utozsamiaja sie z grupg, do ktorej
naleza, a identyfikacja czesto wynika z poczucia przynajmniej czastki odpowiedzialnosci za
funkcjonowanie danej zbiorowosci. Tym wstepem chce powiedziec, Ze dla Miasta Cieszyn, w ktorym
funkcjonuje ponad trzydziesci jednostek organizacyjnych, w ktorych zatrudnienie znajduje
zdecydowanie ponad tysigc osob, nie ma innej drogi niz dzielenie sie w zaufaniu kompetencjami i
odpowiedzialnoscig. Nie tylko zresztg racje menadzerskie, ale rowniez przepisy prawa nie pozwalajg
na zbyt glebokie interweniowanie wilodarzy danych miejscowosci w to, co dzieje sie w poszczegdlnych
Jjednostkach. Przykfadem niech bedzie wybor dyrektorow szkof, w ktorym to wyborze nie moze
bezposrednio uczestniczy¢ burmistrz miasta, a wyboru tego dokonuje komisja sktadajaca sie z trzech
przedstawicieli burmistrza, trzech przedstawicieli kuratorium, dwoch rady pedagogicznej, dwoch
rodzicow i po jednym zwigzkow zawodowych. Wielos¢ osob i wielos¢ czynnikow, w tym natury
prawnej, sprawia, Ze nie zawsze pomiedzy wiadzami danej miejscowosci a kierownikami
poszczegolnych jednostek istnieje spojnosc w podejsciu do rozwigzywania okreslonych problemow.
Czasami moze byc to odbierane negatywnie, ale takie rozwigzanie ma tez swoje zalety. Jedna z nich
jest to, Ze wojt, burmistrz, czy prezydent miasta nie sg w stanie zmonopolizowac swoim podejsciem
wszystkich obszarow funkcjonowania danej miejscowosci. Poprzez te ogdlne rozwazania chce
powiedzieé, zZe jeZeli cos w danej jednostce (np. instytucji kultury) nam sie nie podoba, to nie oznacza
tojeszcze, Ze catoksztaft tej pracy wyglada Zle i nie oznacza to, Zze wtadze danej miejscowosci nie
widzg problemu i nie zdajg sobie sprawy z roznych opinii na dany temat.

Nie zostawiamy spraw funkcjonowania instytucji kultury samym sobie, chociaz nie wszystkie nasze
dziatania koriczg sie petnym sukcesem. Ja np. ciggle mam niedosyt, mimo postepow w tej sprawie, w
zakresie koordynacji dziatan poszczegdlnych instytucji kultury. Majac swiadomosc potrzeby cigglego
korygowania podejmowanych dziatan zlecitem m.in. audyt wewnetrzny w,,.Domu Narodowym”. Jego
rezultatem byfo wprowadzenie w 2016 r. przez obejmujgcag funkcje dyrektorki Monike Sikore
Monkiewicz wielu zmian reformujgcych funkcjonowanie COK. Wiele korekt wprowadzita tez
dyrektor Ewa Gofebiowska po przeprowadzonym na zlecenie burmistrza na przefomie 2016 2017 r.
audycie wZamku Cieszyn. Chcgc tez systemowo i znamysfem rozwijac dziatalnosc kulturalng na
terenie naszego miasta, razem z Czeskim Cieszynem przystapilismy w 2017 r. do analitycznego
projektu pt. Program dla kultury Cieszyna i Czeskiego Cieszyna. W projekcie wziely udziat podmioty i
osoby reprezentujgce rozne srodowiska, a jego podsumowanie nastgpi na konferencji 24 sierpnia
2018 r. Przypomne tez, Ze to na poczatku tej kadencji podjelismy wazng decyzje o przeniesieniu
Zespofu Piesni i Tarica Ziemi Cieszyriskiej do nowej siedziby. Sprawy kultury nie bylty i nie sg wiec
marginalizowane, a jedynie czasami wymagajg wiekszej cierpliwosci w ich cigglym doskonaleniu.

W swojej wypowiedzi staratem sie nieco uzupefni¢ obraz naszych instytucji kultury o te wymiary,
ktore w moim przekonaniu czynig go bardziej obiektywnym. Nie oznacza to jednak negatywnej
weryfikacji wszystkich przedstawionych przez Czytelnikow uwag. Z pewnoscig bedg one stanowity
dla mnie, dla Wydziatu Kultury i poszczegolnych instytucji kultury przedmiot dalszych rozwazan i
dziafan naprawczych lub po prostu rozwojowych.
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