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Z Adamem Czapem o aktualnej sytuacji Arcyksigzece Browaru Zamkowego, bo do tej nazwy
powrdécili nowi wtasciciele cieszynskiego browaru, rozmawia Jacek Porzycki.

Browar w Cieszynie. Fot: M/
Jakie kierunki dziatania wytycza sobie Browar pod nowym kierownictwem?

Mamy jasno sprecyzowane cele, wokot ktorych chcemy dziatac - Arcyksigzecy Browar Zamkowy Cieszyn bedzie
obecny w dystrybugji w catej Polsce. Bedzie nas wyrézniac najwyzsza jakosc piwa warzonego w stylu pilsnerskim,
zgodhnie z historig miejsca, w ktérym ono powstaje.

Nasze dziatania to odwoftanie sie do najlepszych tradydji piwowarskich, z ktdrych stynie nasze miasto - chcemy
przywrocic ten element lokalnej dumy i pochwalic sie nim w catym kraju. Zaczynamy ten proces dzieki
wprowadzeniu do dystrybucji nowego piwa - Cieszyn Pilsner.

Czy planowana dziatalnos¢ skupia sie tylko na produkcji piwa?

To naturalne, Ze musimy sie zajac przede wszystkim produkcjg piwa najwyzszej jakosci - taka dziatalnosc byta
prowadzona od potowy XIX wieku, do niej wracamy i to ona jest dla nas kluczowa. Mamy swiadomosc, jak i
poczucie dumy, Ze migjsce, w ktérym warzymy nasze piwa, to historia regionu i piwowarstwa - stagd po wykonaniu
niezbednych remontdow, znowu otworzylismy bramy browaru dla zwiedzajacyc

Jakkie produkty bedg dostepne w ofercie? Ktére ze "starych nazw"? Jakie nowe?

Najwazniejszym produktem w naszej ofercie bedzie Cieszyn Pilsner, ktory trafit juz do szerokiej dystrybugji. Portfolio
jest takze uzupetnione o kilka dodatkowym etykiet - Porter Baftycki, Pszeniczne (Hefe-Weizen), Lager (wersja
alkoholowa i bezalkoholowa) oraz Double IPA. To istotne ograniczenie liczby marek w portfolio jest konieczne ze
wzgledow na koniecznosc zachowania wysokiej jakosci produkgji, jak i dostosowane do naszych mocy
wytworczych. Ostatecznie, to przefoZy sie takze na efektywnosc kosztowa.

Réwnolegle, rozpoczelismy dialog z Browarem w Zywcu, aby wyjasnic kwestie marki Brackie - w naszej ocenie, jak i
zgodnie z posiadanymi przez nas opiniami prawnymi, jest to piwo, ktére moze powstawac tylko w Cieszynie.

Czy planujecie Pariistwo wspétprace z]. Blachowiczem? Z innymi osobami? Podmiotami? Pomoc jakie$
organizacji?

Mamy swiadomosc znaczenia Arcyksigzecego Browaru Zamkowego Cieszyn dla lokalnej spotecznosci i chcemy ja
wspierac. Do tego jednak, w pierwszej kolejnosci, konieczne jest wyprowadzenie Browaru na prostg - musimy byc
silni w naszej podstawowej, biznesowej dziatalnosci, aby moc angazowac sie finansowo na nowych polach. Winnym
przypadku, byfoby to nieodpowiedzialne w stosunku do naszych pracownikow, partnerow, klientow i mitosnikow.

Jakie trudnosci pojawity sie na samym poczatku dziatalnosci pod nowym kierownictwem?

Browar miat istotne dfugi - jego podstawowa dziatalnosc, czyli warzenie piwa, byta zagrozona. Dodatkowo, browar
W naszej ocenie angazowat sie na zbyt wielu polach niezwigzanych z warzeniem piwa - to generowato dodatkowe
koszty, a nie przekiadafo sie na wzrost przychodow. Tak jak wspominatem wczesniej, w pierwszej kolejnosci musimy
zaczgc zarabiac na produkdji piwa - péZniej bedziemy mogli dziatac szerzej. Po zmianie wiascicieli, konieczne byto w
trybie pilnym dokapitalizowanie spotki, aby moc wypftacic pensje.

W naszym zaktadzie, od wielu lat nie prowadzono tez koniecznych prac remontowo-konserwatorskich. To samo



tyczy sie takze inwestycji w sama linie produkcyfng. Tutaj jestesmy juz jednak po serii analiz, jak i po ogfoszenie
bardzo ambitnego planu inwestycyjnego na 65 min PLN, najwiekszego od dekad. Oczywiscie, wszystkie nasze marki
bedg produkowane na miejscu, w historycznych murach Browaru w Cieszynie.

Jak wyglada sytuacja finansowa Browaru? Czy przewidziane sg zwolnienia czy zatrudnianie nowych
pracownikéw?

Tak jak wspominatemn, do niedawna byta ona po prostu zta. Chcemy jak najszybciej odcigc sie od tego okresu i
skupic na przysztosci. Wierze, Ze ta zapowiada sie pozytywnie. Firma zaczyna znowu koncentrowac sie na tym
obszarze, gdzie mamy najwieksza wiedzg i do czego obliguje nas dziedzictwo - do produkgji wysokiej jakosci piwa.

Nie przewidujemy istotnych zmian w zatrudnieniu. Wdrazamy plan inwestycyjny, ktory pozwoli zaréwno na
zwiekszenie skali produkdji, jak i na zwiekszenie efektywnosci kosztowey.

Czego zyczy¢ na poczatku nowej historii tego miejsca? Jakie marzenia i plany bedg towarzyszy¢ Panom w
trakcie kierowania Browarem?

Chcemy przywrdcic pracownikom oraz lokalnej spofecznosci poczucie dumy, Ze tutaj powstaje jedno z najlepszych
piw w Polsce. Idea jest prosta, jednak ambitna - mamy wiedze i zasoby, aby podazac tg droga i oferowac piwo z
Browaru, a nie z fabryki.
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