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Jerzy Ruksza. Ma 70 lat. Zawodowo pracowat jako konstruktor, kierowat laboratorium doswiadczalnym, byt
dziennikarzem. Jego pierwsza ksiezka ukazata sie w 1997 roku. Wydat m.in. Prowincjonalny socjalizm, Polityczna
edukacja, Czlowiek nie stela. Polityczna Edukacja - ,Peerel po cieszynisku” zajeta pierwsze miejsce w konkursie
rozpisanym przez Ksigznice Cieszynskg pod patronatem Burmistrza Miasta Cieszyna i Starosty Powiatu
Cieszynskiego. Kolejne odcinki pamietnika przeczytacie panistwo co tydzien w niedziele.

Przeczytaj wywiad z panem Jerzym Ruksza>>>

17 listopada 1973 roku.

W poniedziatek wywiezliSmy na ztom stanowisko do badania szczypiec. Fabryka w Sutkowicach nie chciata go, jak
zresztg bardzo duzej ilosci oprzyrzadowania produkcyjnego. Zabrata wylacznie ten sprzet, ktéry potrafita
adoptowac do swoich warunkéw. Wczesniej wiec trafity na kupe ztomu: matryce, przyrzady, ttoczniki itd.

Takiego marnotrawstwa jeszcze nie widzieliSmy. Na catym Swiecie oprzyrzgdowanie produkcji jest najdrozsze, a u
nas ma wartos¢ ztomu.

Usuwalismy stanowisko do badania szczypiec, poniewaz robilismy miejsce pod licencyjne stanowiska do badania
miotkdw obrotowo-udarowych. Kupilismy licencje na ich produkcje. Spotkatem sie juz z niejedng zaskakujgca
decyzjg naszych nowych wiadz, ale kupienie tej licencji, byto dla mnie i dla moich wspotpracownikéw prawdziwym
szokiem.

Zaczeto sie od przyjazdu do Cieszyna grupy specjalistéw japonskich. Szefowie poinformowali nas, ze bedziemy
kupowac licencje od japonskiego Koncernu HITAHI iich fachowcy beda ustala¢ z nami szczegdty konstrukcyjne oraz
technologiczne tych wyrobow.

Spotykalismy sie na ogdlnych naradach, a takze w matych najczesciej kilkuosobowych grupach zajmujacych sie
Scisle okreslonymi zagadnieniami. M6j rozmdweca byt specjalistg do spraw badania wyrobodw. Stabo znat angielski, ja
jeszcze stabiej, ale to nie stanowito dla nas problemu i szybko zrezygnowaliSmy z pomocy ttumacza. Terminy
techniczne w jezykach niemieckim i angielskim sg na ogét znane, totez uzupetniajac je rysunkami, schematami,
wykresami rozumielismy sie dobrze i rzadko musielismy siega¢ po stowniki.

Znacznie gorzej byto z tym, co dyrekcja nazwata barierg mentalnosci i filozofii. Dla mnie byto to najzwyklejsze
zacofanie, o ktére potykatem sie nieomal na kazdym kroku.

Od mego rozméwcy, po raz pierwszy w zyciu dowiedziatem sie, ze zuzytej czesci wykonanej z tworzywa, np.
rekojesci wiertarki nie wolno wyrzuci¢ na smietnik, ani spali¢ w piecu. Tworzywo nie koroduje i moze leze¢ tam
catymi wiekami, palone w piecu fatalnie zanieczyszcza Srodowisko, dlatego wszystko musi by¢ wykonane z
materiatdw umozliwiajgcych ich powtdrne przerabianie, tak zwany recykling. Wyrdb, ktéry nie spetni takich
wymagan nie znajdzie zbytu na rynkach bogatych krajow, a wiec niewiele na nim zarobimy.

Stowo recykling byto mi oczywiscie znane, ale nigdy nie patrzytem na to pod katem mniejszego, czy wiekszego
zarobku mojej fabryki, a tym bardziej pod katem zakazu wyrzucania na wysypisko Smieci zuzytej czesci
elektronarzedzia.

Japonczycy zupetnie inaczej podchodzili do konstrukgji i badar wyrobdw. Dla nas najwazniejszym byto, by te miotki
dobrze wiercity i kuty, dla nich to tez byt wazny element, ale nie najwazniejszy. Za najwazniejsze uwazali bardzo
oszczedne zuzywanie energii, podczas wykonywania pracy przy pomocy tych elektronarzedzi. Znowu podkreslili, ze
elektronarzedzia energooszczedne znajda zbyt w bogatych krajach.

Ogromnga wage przykfadali do niezawodnosci i trwatosci, naszym zdaniem przesadng, podobnie jak do wymagan
zdrowotnych i ergonomicznych: mate drgania, maty hatas, porecznos¢ elektronarzedzia itd.

Japohczycy dostarczyli nam swoje wyroby do badan zaznaczajgc, ze nie sg one prototypami licencyjnymi. Te
dopiero bedg konstruowaé w oparciu o nasze uwagi wynikajgce z préb. My przyjeliSmy to jako najlepsza gwarancje,
ze chcg nam sprzedac licencje na nowoczesne elektronarzedzia, zas nasi nowi dyrektorzy stwierdzili krétko.

- Chcg, bysmy kupili kota w worku.

Koledzy w laboratorium tez skwitowali to jednym zdaniem.
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- Niewiele wiedzg o elektronarzedziach, to sie bojg, niestety zanim zrozumiejg, o co tu chodzi, my zdazymy
splajtowac.

Po kilku tygodniach rozméw, po przebadaniu szeregu wyrobéw Koncernu HITAHI, dobrnelismy do etapu
ostatecznego precyzowania umowy licencyjnej. Na koricowe spotkanie Japoriczycy zaprosili nas do Warszawy, co
byto pewnym zaskoczeniem jako, ze dotychczas goscilismy ich w Cieszynie.

Znowu pracowaliSmy w matych grupach, ja z moim japonskim kolega, mysle, ze po tygodniach wspdlnej pracy
mogtem go juz tak nazywac i z Kierownikiem Sekcji Elektrycznej celmowskiego Laboratorium. Bardzo cenitem tego
Celmowca. Zawsze imponowata mi jego nieomal encyklopedyczna wiedza i czesto z niej korzystatem, nawet
wowczas kiedy nasze zaktady funkcjonowaty oddzielnie. Bylismy wtedy w pewnym sensie konkurentami, a przeciez
przy jego pomocy kupitem pierwsze profesjonalne przyrzady pomiarowe, ktére do dzisiaj stuzg nam do najbardziej
doktadnych badan.

Pracujgc wiec w takim towarzystwie, miatem powody do zadowolenia. Méj kolega z CELMY chyba réwniez byt w
dobrym humorze, tylko Japoriczyk wydawat sie dziwnie markotny.

FinalizowaliSmy ustalenia ostatecznego wykazu aparatury pomiarowo-kontrolnej dla laboratorium oraz dla linii
produkcyjnych i montazowych. Zadanie nietatwe, wiec zanosito sie na siedzenie do p6znej nocy. Po godzinie pracy,
widzac wyrazng niedyspozycje Japonczyka, spytatem go o przyczyne. Powiedziat mi, ze mamy pracowac dalej, ale
najprawdopodobniej nie ma to juz sensu, poniewaz nasi dyrektorzy i ministrowie rozpoczeli w Warszawie spotkanie
z Niemcami, by ostatecznie ustali¢ i podpisac z nimi umowe licencyjna.

Widzac mojg baranig mine, co bytoby bardzo delikatnym okresleniem, szybko dodat, bym nie patrzyt tak na niego,
poniewaz jego szef nie pozwolit nam tego powiedzie¢. Mamy pracowac dalej, moze jednak nasi dyrektorzy nie
dogadajg sie z Niemcami.

Wiadomos$¢ miata pozosta¢ sekretem, ale po czasie zauwazylem ze szeptano jg nieomal w kazdej grupie.
Zastanawiatem sie, czy to czasem nie jest jakas gra handlowa, majgca zmiekczy¢ Japonczykow. Z kolei Japonczyk
uwazat, ze jest to gra handlowa majgca zmiekczy¢ Niemcoéw. Przekonywatem go, ze nikt z nas, pracownikéw
technicznych fabryki, nie prowadzit badan wyrobdéw jakiej$ niemieckiej firmy, nie ustalat parametrow wyrobdéw
ewentualnej licencji, sposobu ich kontrolowania, technologii, stanowisk produkcyjnych, maszyn, urzadzen,
przyrzadow itp. Bez takich uzgodnien, w ciemno nikt przy zdrowych zmystach licencji przeciez nie podpisze.
Japonczyk byt jednak coraz bardziej zmartwiony. Mowit, ze kiedy rozpoczynaliSmy rozmowy, awansowat na
menagera, nie tylko on, a teraz niewatpliwie te awanse wszyscy stracg, poniewaz nie przekonali nas, ze japonska
oferta jest najlepsza. Okazali sie gorszymi negocjatorami od Niemcédw. Znowu zapewniatem go, ze zadni Niemcy
niczego z nami pracownikami technicznymi CEFANY ani CELMY nie negocjowali, ze w ogoéle z nimi nie
rozmawialismy. Chyba mi uwierzyt, ale jednoznacznie stwierdzit, ze jego szefowie, w Japonii, nigdy w to nie uwierza.
My réwniez nie wierzyliSmy, a przeciez nasi wiadcy umowe podpisali, z BOSCHEM, w ciemno. Indagowani przez nas,
nasi dyrektorzy wyjasnili, ze oparli sie na opinii Instytutu Elektrotechniki w Warszawie. Natychmiast tam
zatelefonowatem, by spytac znajomych, czy negocjowali z BOSCHEM szczegdty techniczne licencji. Powiedzieli, ze
nawet nie zdazyli dobrze ich wyrobéw przebada¢, a o zadnym uzgadnianiu szczegdtéw licencji, nawet nie styszeli. W
ten sposéb zapadta ta najwazniejsza dla naszej fabryki decyzja.

Teraz, pod koniec tego tygodnia przyjechaty licencyjne stanowiska do badania trwatosci miotkéw obrotowo-
udarowych. UruchomiliSmy je zgodnie z dokumentacjg techniczng licencjodawcy i nie dziataty. Przyjechali Niemcy,
stwierdzili, ze stanowiska trzeba adoptowa¢ do naszych warunkéw, poniewaz mamy inne niz zaktadano cisnienie
sprezonego powietrza w naszej zaktadowej instalacji, duze wahania napiecia zasilajacego itd.

Od czasu podpisania licencji przyjrzeliSmy sie doktadniej wyrobom BOSCHA, ktére przypadty nam w udziale.

- Spadajace gwiazdy - stwierdziliSmy jednoznacznie.

Licencja wnosi do naszej fabryki ewidentny postep konstrukcyjny i technologiczny, ale jest on daleki od
negocjowanego z Japonczykami. Moze by¢ tylko jedno uzasadnienie takiego finatu, licencja BOSCHA jest
odpowiednio tansza, ale tego konkretnie nie wiemy.

Wiemy natomiast, ze sptaci¢ jg, bedzie bardzo trudno. Tych wyrobdw licencyjnych nie sprzedamy w krajach
bogatych, poniewaz w prospektach BOSCHA znajdujemy juz nowe elektronarzedzia, najwyrazniej tej klasy, ktérg
oferowali nam Japoriczycy. Tak wiec zaraz na wstepie pozostaje nam tylko wschodni rynek zbytu, na ktérym o
marki i dolary wszyscy sie dostownie trzesg. W gre wchodzg rowniez rynki krajow trzeciego Swiata, ale uzyskiwane
tam ceny, nie bedg imponujace.

Pozostaje nam nadzieja, moze jednak sie mylimy, moze te nasze wyroby uda sie sprzedawac za cene umozliwiajgca
sptate licencji, moze nasi wodzowie w zakresie ekonomii orientuja sie lepiej, niz w zakresie zarzagdzania i techniki. Bez
takiej nadziei nasza praca zupetnie nie miataby sensu.
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Jerzy Ruksza. Ma 70 Ilat. Zawodowo pracowat jako
konstruktor, kierowat laboratorium doswiadczalnym, byt
dziennikarzem. Jego pierwsza ksiezka ukazata sie w 1997
roku. Wydat m.in. Prowincjonalny socjalizm, Polityczna
edukacja, Cztowiek nie stela.

Polityczna Edukacja - ,Peerel po cieszynsku” zajeta pierwsze
miejsce w konkursie rozpisanym przez Ksigznice Cieszynska
pod patronatem Burmistrza Miasta Cieszyna i Starosty

Powiatu Cieszynskiego.

Kolejne odcinki pamietnika przeczytacie panstwo co tydzien w niedziele.
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