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Ekonomia spoteczna (ES) jest wcigz pojeciem réznie interpretowanym i wieloznacznym.
Czesto sektor ES utozsamia sie z wprost z organizacjami pozarzagdowymi, kojarzy z
okresleniami 'spoteczenstwo obywatelskie' lub 'spoteczna gospodarka rynkowa'.

I Definicje
Ekonomia spoteczna:

O sektorze ES powiedziano juz bardzo wiele, wydano sporo publikacji, byta przedmiotem dyskusji, sporéw. Warto
jednak przyjrzec sie jakimi narzedziami dysponuje, jakie niesie idee, jak w praktyce mozna korzysta¢ z doswiadczen
innych krajow a takze naszej - wcale nie matej - tradycji.

Definicji ES jest wiele - dla mnie jednak najblizszg jest ta, ktéra okresla ES jako dziatania rynkowe,
prozatrudnieniowe, z ktérych wypracowany zysk inwestowany jest w dziatalnos¢ o charakterze spotecznym. W
zwigzku z tym, rdzeniem ES s3 przedsiebiorstwa spoteczne (PES) - czyli takie podmioty, ktére prowadzg dziatalnosc
w oparciu o mechanizmy rynkowe (dziatalno$¢ gospodarczg , odptatng dziatalnos¢ pozytku publicznego),
zatrudniajg ptatny personel, wspomagaja powr6t na rynek pracy oséb trudnozatrudnialnych - bezrobotnych,
niepetnosprawnych, opuszczajacych zaktady karne, bezdomnych itp.

Partnerstwo

Partnerstwo mozna rozumie¢ jako platforme wspétpracy pomiedzy réznorodnymi partnerami, ktérzy wspdlnie w
sposéb systematyczny, trwaty i z wykorzystaniem innowacyjnych metod oraz $rodkéw planujg, projektuja,
wdrazajg i realizujg okreslone dziatania i inicjatywy, ktérych celem jest rozwdj lokalnego srodowiska spoteczno -
gospodarczego i budowa tozsamosci lokalnej wsréd cztonkdw danej spotecznosci.

Uznajac partnerstwo za przejaw miedzysektorowej wspotpracy pomiedzy réznymi typami podmiotow, mozemy
przyja¢, ze moze ono wystepowad w formie:

- partnerstwa publiczno-prywatnego (sektor publiczny - biznes);

- partnerstwa publiczno-spotecznego (sektor publiczny - organizacje pozarzagdowe, przedstawiciele spotecznosci
lokalnej);

- partnerstwa spoteczno-prywatnego (sektor pozarzadowy - biznes);

- partnerstwa tréjsektorowego (sektor publiczny - biznes - sektor pozarzagdowy);

Szczegbtowego opracowania prawnego doczekata sie jak dotychczas tylko pierwsza forma partnerstwa,
przybierajgc ksztatt ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym. Trwajg prace nad uchwaleniem ustawy o
partnerstwie publiczno - spotecznym. Nie czekajac jednak na szczegétowe rozwigzanie prawne, mozemy tworzy¢
réznego typu partnerstwa, korzystajac ze swobody zawierania umow, a takze odwotujgc sie m.in. do nastepujacych
aktéw prawnych:

- Konstytucja RP;

- ustawa o dziafalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie;

- ustawa o pomocy spotecznej;

- ustawa o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy;

- ustawa o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie;

- ustawa o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi;

- ustawa prawo zamowien publicznych;

Il Mozliwosci - czyli co mozemy zrobié.

Jednostki samorzadu terytorialnego (JST) otrzymaty nowe, niezwykle pomocne narzedzie do realizacji zadan
publicznych. Dobra wspoétpraca z sektorem ekonomii spotecznej moze zdecydowac o przeformutowaniu strategii
rozwoju gminy w oparciu o wartosci i metody tozsame z sektorem ES. Truizmem jest stwierdzenie, ze wspotpraca
taka jest mozliwa gdy istnieje elementarna wola wspétdziatania w celu rozwigzywania konkretnych problemoéw



lokalnej spotecznosci, wzajemne zaufanie, wiedza o sobie nawzajem, dobra komunikacja, partnerskie podejscie.
Jednak wspdtpraca JST i ES jest wcigz w wielu miejscach trudna i obarczona stereotypami. Inaczej organizowana jest
w wiekszych miastach gdzie np. NGO (organizacje pozarzadowe) jest zdecydowanie wiecej a inaczej w matych
Srodowiskach, w ktérych czesto nie ma zadnej NGO (poza strazg pozarng, kotem gospodyn wiejskich lub mniej lub
bardziej aktywng parafig). Aby wspodtpraca mogta sie rozwija¢ - w niektérych Srodowiskach niezbedne jest
inicjowanie postaw obywatelskich, zaktadanie NGO i innych podmiotéw ES nawet przez JST i wspieranie nawet
najmniejszych inicjatyw podejmowanych np. przez grupy nieformalne. Informacja o mozliwosciach wspétpracy
powinna by¢ powszechnie dostepna, przejrzysta, zrozumiata, przekazywana prostym jezykiem. Wspétpraca taka
moze obejmowac:

- uruchamianie nowych PES w partnerstwie JST i NGO (przyktad: Cieszyn);

- wykorzystanie klauzul spotecznych przy zlecaniu ustug przez JST na rzecz PES;

- ksztattowanie strategii rozwoju gminy w oparciu o wzajemnosciowe idee ES (przyktad: Battédw, Byczyna);

- budowanie klastréw na rzecz rozwoju ES;

- realne konsultacje publiczne z NGO i PES;

- ogtoszenia o mozliwych konkursach;

- przygotowywanie konferencji i seminaridéw w partnerstwach (wykorzystanie potencjatu NGO w tym wolontariuszy
oraz PES);

- promocja dobrych praktyk ES, wzmacnianie lokalnych lideréow;

Bardzo waznym elementem ksztattowania wspétpracy JST i sektora ES w jest edukacja - kierowana zaréwno do JST
jak réwniez do przedstawicieli lokalnych NGO, a takze ogotu spotecznosci lokalnej a szczegdlnie do oséb, ktére
chciatyby zatozy¢ PES. Edukacja powinna szczegdlnie obejmowaé nastepujgce zagadnienia: czym jest ES, czy i w jaki
sposéb ES moze poprawic stabilnos¢ funkcjonowania organizacji, dobre praktyki ES w Polsce i w Europie, jak zatozy¢
spotdzielnie socjalng i inne podmioty ES - np. Warsztaty Terapii Zajeciowej, Zaktady Aktywnosci Zawodowej, Kluby
Integracji Spotecznej, Centrum Integracji Spotecznej. Dla oséb zainteresowanych zaktadaniem PES edukacja
powinna obejmowac zagadnienia prawno - finansowe, oparte na potgczeniu wiedzy teoretycznej z bezposrednimi
doswiadczeniami w przygotowywaniu, zakladaniu, poszukiwaniu zrédet finansowania i zarzadzaniu PES. JST a takze
biznes moze pomagac PES w odniesieniu sukcesu rynkowego nie tylko zlecajgc i powierzajgc zadnia do realizacji ale
réwniez wspierajgc w ksztattowaniu w PES nowoczesnego myslenia o rynku (szkolenia w zakresie negocjacji
handlowych, pozyskiwania klientéw, marketingu, design, ksiegowosci itp.). Doswiadczenia JST a szczegdlnie biznesu
w wielu tych obszarach sg znaczace i nie do przecenienia.

Doswiadczenia niektérych samorzaddw w Polsce pokazuja, ze wykorzystanie potencjatu ES otwiera zupetnie nowe
mozliwosci w ksztattowaniu polityki spoteczno - gospodarczej gminy. Ta polityka moze dotyczy¢ np.:

- realizacji wspdélnych projektéw w oparciu o partnerskie zasady, w ktdrych kazdy z partneréw moze wykorzystac
swoje mocne strony; np. NGO lub PES jako lider z partnerem JST pozwala wykorzysta¢ szybkos¢ i sprawnosc
dziatania NGO z jednoczesnym wykorzystaniem potencjatu JST jak np. dostep do zasoboéw czy zdolnos¢ kredytowa;
- realizacji projektéw gdzie waznym elementem jest rewitalizacja obszaréw nalezgcych do JST; JST moze by¢
wnioskodawcg a NGO organizacjg partnerska;

- wzajemnego przeptywu kadr, podwdéjnos¢ doswiadczen zawodowych (czes¢ pracownikdw NGO oraz JST ma
doswiadczenia pracy w innym sektorze);

wzmochienia istniejgcych NGO poprzez uniezaleznienie sie od funduszy JST a co za tym idzie wiekszg
samodzielnos¢, pewnosc siebie, odejscie od roli petenta w relacjach z JST i stawanie sie prawdziwym partnerem;

- wzmacnianie sektora NGO i PES poprzez tworzenie organizacji parasolowych, madrego lobbingu na rzecz sektora,
promowanie dobrych praktyk;

- transfer narzedzi biznesowych do sektora ES: design, marketing, nowoczesne zarzadzanie i inne;

- kreowania porozumien branzowych, ponadbranzowych (parasolowych), miedzysektorowych;

11l Efekty - czyli co mozemy osiggna¢.

1.Wzmocnienie i ekonomizacja sektora pozarzgdowego.

Tradycyjne NGO dziatajgce na terenie gminy wykorzystujgc narzedzia rynkowe mogg skuteczniej i niezaleznie od
Srodkéw publicznych ksztattowad swojg polityke i realizowac zatozong misje. Stajg sie dzieki temu bardziej
niezalezne i samodzielne.

2. Zwiekszenie poziomu zaangazowania mieszkancdéw w zycie spotecznosci lokalne;j.
Sprawnie dziatajacy i zréznicowany sektor ES na terenie gminy daje wiele mozliwosci angazowania mieszkancéw w



rézne przedsiewziecia spoteczno - gospodarcze, uwrazliwia na problemy gminy, ksztaltuje postawy
odpowiedzialnosci i partycypacji w procesach demokratycznych, wzmacnia dialog miedzy réznymi srodowiskami,
promuje Swiadome postawy konsumenckie.

3. Ksztattowanie nowoczesnego myslenia o strategiach inwestycyjnych na terenie gminy.

Obszary przeznaczone do rewitalizacji mogg sta¢ sie miejscami budowania kapitatu spotecznego w oparciu o
narzedzia ES (zatrudnianie oséb z obszaru wykluczenia spotecznego, wykorzystywanie dziatajgcych PES przy
realizacji inwestycji a takze po jej zakoriczeniu np. zarzagdzanie przez PES nowym podmiotem itp.)

4. Unowocze$nienie systemu pomocy spotecznej.

Osrodek Pomocy Spotecznej staje sie autentycznym kreatorem polityki spotecznej. Animuje dziatania reintegracyjne
wykorzystujgc innowacyjne metody aktywizacji spotecznosci lokalnej. Wyposazenie tradycyjnego modelu pomocy
spotecznej w nowoczesne metody dziatania, dzieki ktérym osoba korzystajgca z pomocy OPS staje sie podmiotem
dziatania (sama w oparciu o zdiagnozowane potrzeby realizuje swojg $ciezke do usamodzielnienia z
wykorzystaniem mozliwosci jakie daje ES). Zwiekszanie ilosci lokalnych graczy w zakresie ustug spotecznych.

5. Promowanie rozwigzan CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu)
Budowanie wizerunku gminy przyjaznej partnerstwom miedzysektorowym tworzacej warunki dla

odpowiedzialnego izaangazowanego biznesu.

www.owes.bcp.org.pl
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