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"Spotkac sie to poczgtek, razem zy¢ to postep, razem pracowac to sukces' - méwit Henry
Ford I. Wspoétpraca to trudne zadanie - wiedzg o tym zwtaszcza lokalne podmioty,
instytucje, ale takze mieszkancy. Dlaczego tak trudno osiggngc¢ wspdlny cel? Jak sie okazuje,
na drodze czesto stoi brak zaufania do ludzi i do panstwa.

Polska ma juz kilkuletnig tradycje w zakresie wspotpracy, dialogu spotecznego i partnerstw lokalnych , a majac na
uwadze doswiadczenia w tej materii mozna skonstatowac, iz nadal jesteSmy dopiero w procesie wypracowywania
dobrych, efektywnych wzorcodw na wspotprace lokalnych podmiotdw, instytucji, mieszkancéw. Obecnie jesteSmy w
drodze poszukiwan i rekomendacji dla ,ram” partnerstw lokalnych efektywnie wykorzystujacych zasoby wihasne i
Srodowiska lokalnego. W zasadzie przygladajac sie celom powstawania partnerstw lokalnych fundamentalnym
elementem od jakiego zaczynamy myslec o partnerstwie staje sie autodiagnoza w obszarze zasobdw materialnych,
ludzkich réznych podmiotéw. KorzysScig takiej wspotpracy jest takze umacnianie w spotecznej swiadomosci
poczucia odpowiedzialnosci za wspdlnote lokalng, partycypacja spoteczna oraz budowanie spoteczenstwa
obywatelskiego. Poréwnujac poziom kapitatu spotecznego w krajach Unii Europejskiej i w Polsce, nalezy stwierdzi¢,
iz kapitat ten w Polsce jest jednym z najnizszych w Europie: aktywnos$¢ obywatelska, zainteresowanie kulturg i
historig sg niewielkie, przewaza natomiast nieufnos¢ wobec innych ludzi oraz wobec paristwa. Wspétdziatanie,
debata spoteczna, platforma wymiany myslii pogladéw to obszary nad ktérymi musimy solidnie popracowad.

Budowanie dtugofalowej wspotpracy miedzy lokalnymi instytucjami, organizacjami oraz mieszkaricami, w celu ich
wspolnego dziatania na rzecz rozwigzania okreslonego problemu danej spotecznosci lokalnej, nie prostym
zadaniem, ale tez wigze sie z edukacjg, zdobywaniem doswiadczenia przez jej uczestnikdéw. Wspoitpraca z
organizacjami pozarzagdowymi oraz liderami srodowisk lokalnych jest waznym elementem rozwoju regionalnego.

Zyjemy w epoce spoteczeristwa informacyjnego, w globalnej wiosce, w ktérej réznorodne pomysly, idee przeplatajg
sie, niekiedy zanikajg, kiedy indziej pojawiajg w najmniej spodziewanych miejscach i czasie. Wszystko to pokazuje jak
istotnym jest sprawne dziatanie spoteczne oparte na wieloaspektowym mysleniu rozwigzywaniu problemoéw i
rozwoju w matych lokalnych ,ojczyznach”. Aby owe myslenie byto komplementarne problemy istniejgce w
Srodowisku powinnysmy ujmowac catosciowo, a do tego niezbedna jest wspotpraca miedzy osobami i
organizacjami o réznorodnych zakresach dziatan. Z tej perspektywy waznym partnerem sg podmioty ekonomii
spotecznej, ktdre posiadajac rozlegta, specjalistyczng wiedze, przejrzyste procedury dziatania sg bardzo pozadane w
dziataniach na rzecz chociazby oséb wykluczonych spotecznie lub tym wykluczeniem zagrozonych. Przestankg do
wspolnego dziatania w ramach partnerstw lokalnych jest zwykle brak zintegrowanego dziatania podmiotéw
ekonomii spotecznej takich jak: KIS, CIS, instytucji pomocy i integracji spotecznej.

taczac doswiadczenia lokalnych partneréw mozemy wykorzystac istniejgce zasoby ludzkie nie tylko w celu
zwiekszenia efektywnosci dziatania, ale takze po to aby uaktywnia¢ ludzi, pokazywac im, ze korzystajac ze
specjalistycznego wsparcia mogg zdobywac wiedze, umiejetnosci. Przy wspotdziataniu kilku podmiotdw i instytucji
jest szansa na komplementarnos¢ oddziatywan wobec grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a jesli wigczy
sie wykluczonych w proces decyzyjnosci mamy gwarancje ze wypracowane rozwigzani bedg dlugofalowe i
skuteczne. Dziatania w partnerstwie prowadzgc do uwspdlnienia spojrzenia na istniejgce problemy spoteczne, t3cza
doswiadczenia wielu uczestnikdw w rozwigzywaniu tych probleméw, co z kolei moze wigzac sie z wypracowaniem
modelu ustug spotecznych. Partnerstwo moze podejmowac dziatania w okreslonym jednym obszarze, ale takze
moze dziata¢ na wielu obszarach zycia spoteczno-gospodarczego. Istotng kwestig jest fakt, iz partnerstwo
powotujemy wokot danego problemu spotecznego, nie powotujemy tzw. towarzystw wzajemnej adoragji.



Czym zatem jest partnerstwo lokalne? Mowigc o partnerstwie
lokalnym mamy na mysli wspdtprace trwatg, efektywna,
ukierunkowang na cele i wymiane wiedzy, w ktérej podmioty
nawzajem sie wzbogacaja, otwierajgc sie na bogactwo
doswiadczen innych i na odmienne sposoby myslenia.

Definicja ta sktania do nastepujgcych refleksji: po pierwsze, ze
waznym elementem  partnerstw jest réznorodnos¢
partnerdw, jest to wartos¢ wazniejsza niz ilos¢ partneréw, po
drugie wazne, by w partnerstwie wspotpracowaty podmioty,
instytucje zainteresowane rzetelng, efektywng wspétpraca, a
nie tylko deklarujgce stownie swojg gotowos¢ dziatania, po
trzecie perspektywa wspélnego dziatania wymusza takze
refleksje na temat analizy relacji partnerdw, ich metod dziatania, celéw, po czwarte waznym jest analiza wiasnych
celéw kazdego podmiotu deklarujgcego che¢ wspdtpracy oraz wyznaczenie celdw stuzacych spotecznosci lokalnej,
poniewaz partnerzy w swoim wspdélnym, konsekwentnym dziataniu powinni skupi¢ sie na potrzebach spotecznosci,
w ktérej funkcjonuja. Wynika z tego refleksja wprost, iz celem partnerstw lokalnych jest zatem dokonanie
rozwojowej w swym charakterze zmiany, w obszarze otaczajgcej go rzeczywistosci spotecznej, a takze w same;j
Swiadomosci publiczne;j.

Partnerami moga by¢ np. samorzad lokalny, biznes, organizacje pozarzgdowe placéwki kulturowe, oswiatowe,
stuzby miejskie, ochrona zdrowia, instytucje rynku pracy, integracji spotecznej, pomoc spoteczna, sport i turystyka,
ktérzy dokonujgc autodiagnozy, za pomocg ustalonego drogg porozumienia planu dziatania, przy uzyciu
wybranych Srodkéw wspdlnie realizujg zatozone przez siebie cele zorientowane na rozwdj i dobrobyt danej
spotecznosci lokalnej.

Niezwykle istotnym warunkiem rozwoju wspotpracy w ramach partnerstwa jest zapewnienie udziatu w pracach
partnerstwa zaréwno przedstawicielom spotfecznosci lokalnych, organizacji spotecznych jak i lokalnego samorzadu.
Jest to zgodne z zasadg spotecznej partycypacji w podejmowaniu decyzji dotyczgcych danej spotecznosci, ktéra ma
Swiadomos¢ wptywu na wazne dla siebie sprawy. Trzeba jednak pamieta¢, iz kazdy z partneréw jest réwny i zaden
nie moze zostac zredukowany jedynie do roli wykonawcy decyzjiinnego.

Zamiast podsumowania:

Mozna by zadac¢ pytanie, dlaczego partnerstwa lokalne s3 tak istotne w szerokim kontekscie polityki spotecznej
kraju? OdpowiedZ jest prosta. Partnerstwa sg naturalnym i gwarantujgcym skutecznos¢ polityki spotecznej
narzedziem. Na poziomie krajowym powstajg kierunki rozwoju, tzw. polityki publiczne, ktére wyznaczaja, w ktérg
strone powinny zmierza¢ dziatania lokalnie tak, aby byly spéjne z ogdinokrajowymi priorytetami. Nie jest mozliwe
wiec realizowanie skutecznych, efektywnych i uzytecznych polityk publicznych bez zaangazowania obywateli.
Zaangazowaniu spotecznemu sprzyjajg wiasnie postawy obywatelskie, rozumiane jako otwartos¢, zainteresowanie
sprawami innych ludzi, panstwa, w ktérym zyjg oraz poczucie odpowiedzialnosci za panstwo wyrazajgce sie w
wypetnianiu obowigzkéw wobec panstwa i spoteczenstwa (np. udziat w wyborach, ptacenie podatkéw). Z tego
powodu partycypacja spoteczna, tj. angazowanie spofecznosci lokalnych w tworzenie i rozwdj lokalnego
terytorium, wchodzi do praktyki samorzadow.

Budowanie partnerstw nie jest rzecza tatwa. Decydujac sie na tworzenie partnerstwa nalezy by¢ przygotowanym na
przezwyciezanie trudnosci, ktére bedg pojawiac sie na drodze do skutecznego partnerstwa. Barierami, mogacymi
ograniczy¢ aktywnos¢ w kierunku zawierania partnerstw lokalnych sa: niedostrzeganie przez potencjalnych
partneréw korzysci z przystgpienia do partnerstwa, brak kompetencji partneréw do realizacji niektérych dziatan,
brak aktywnosci partnerow, brak Srodkéw na finansowanie dziatalnosci partnerstwa, sprzecznos¢ intereséw
partneréw.

Analizujgc sens podejmowania dziatan w partnerstwie nalezy stwierdzi¢, iz dziatania oparte na wspétpracy réznych
podmiotéw funkcjonujgcych w danej przestrzeni spotecznej usprawnia komunikacje miedzy nimi, pozwala na
ograniczenie kosztéw realizacji danego przedsiewziecia, a takze pozwala na dtugofalowe dziatania i ocene ich
skutecznosci, a w miare zapotrzebowania elastyczng zmiane kierunku dziatania. Partnerstwa spetniajg takze funkcje
edukacyjng dla spotecznosci lokalnych, ktére aktualnie dopiero uczg sie zachowan prospotecznych i zaangazowania
w zycie publiczne.



Artykut wspétfinansowany ze sSrodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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