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ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Ʊŀǘǿƻ ǇƻǊƽǿƴŀŏ ǎƻōƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘ Ȋŀ нлму ǊΦ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ƭŀǘŀƳƛΦ aƻȍƴŀ ǘŜȍ 

ŎȊȅǘŀŏ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊƻƪΣ ƴƛŜ ŎƻŦŀƧŊŎ ǎƛť ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊƻ ƛ ǎǘŊŘ 

ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ǊŜȊȅƎƴƻǿŀƭƛǏƳȅ Ȋ ǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǎŊ ƴƛŜƳŀƭ ŘƻƪƱŀŘƴŊ ƪƻǇƛŊ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ 

ǊŀǇƻǊǘƽǿΦ ¢ŀƪ ƧŜǎǘ ƴǇΦ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΦ 

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿ wŀǇƻǊŎƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿŜ ǘǊŜǏŎƛΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ƴŀǎȊŀ DƳƛƴŀ 

ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀΦ 5ȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪ ƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƭŀǘŀ нлнлπнлно ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƻ ŎƛťȍƪƛŜ Řƭŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ŏƻ ōȅƱƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ ƭŀǘŀƳƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊŎŊ ǿƻƧƴŊ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ  

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ  

ǇǊȊŜƪŀȊǳƧť ǿ ²ŀǎȊŜ ǊťŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅƪŀȊ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ  

ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť LǎǘŜōƴŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ  ǊƻȊǿƽƧ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

Wŀƪƻ ƴƛŜŘŀǿƴƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƳǳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ²ƽƧǘŀΣ ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ Ƴƛ ǿ ǳŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ǳǊȊťŘǳƧŊŎŜƧ  ²ƽƧǘΣ  tŀƴƛ _ǳŎƧƛ aƛŎƘŀƱŜƪ π /ƘǳŘŜŎƪƛŜƧΦ tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ 

ǊŀǇƻǊǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀǇƛǎ ȊŀŘŀƵΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ  ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ  ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳǊȊťŘǳΣ ƻǎƽō ǏŎƛǏƭŜ Ȋ ƴƛƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ  ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ōƛŜȍŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǊŜŦŜǊŀǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴƻπǏŎƛŜƪƻǿŜƧΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƭƻƪŀƭƴŊΦ hƳŀǿƛŀƴȅ ŘȊƛǏ ǊŀǇƻǊǘΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀǇƛǎ Ȋ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƛ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ 

½ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ŎƘŎƛŀƱōȅƳ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǿƻƧŜƧ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎȊŎŜΣ tŀƴƛ ²ƽƧǘ _ǳŎƧƛ 

aƛŎƘŀƱŜƪπ/ƘǳŘŜŎƪƛŜƧ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱŜƳǳ ȊŜǎǇƻƱƻǿƛΥ 

ōȅƱȅƳ ƛ ƻōŜŎƴȅƳ  ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǳǊȊťŘǳΣ wŀŘƴȅƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ 

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ Ȋ ƎƳƛƴŊΣ  ǎƻƱǘȅǎƻƳΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ DhYǳΣ ƻǏǿƛŀǘȅ 

ƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊƻƳ ǎȊƪƽƱ  

Ȋŀ ǇǊŀŎť ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿƱƻȍƻƴŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƧŜƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ   



 

{ǘǊƻƴŀ с Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

мΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ DƳƛƴȅ ς LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ  

DƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍŊŎ 

ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ Řƻ |ƭŊǎƪŀ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ ¢ǿƻǊȊŊ ƧŊ ǘǊȊȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ 

LǎǘŜōƴŀΣ WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ ƛ YƻƴƛŀƪƽǿΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŎȊťǎǘƻ ƴŀȊȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ¢ǊƽƧǿǎƛŊ .ŜǎƪƛŘȊƪŊΦ tƻƱƻȍƻƴŀ 

ƴŀ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ȊōƻŎȊŀŎƘ .ŜǎƪƛŘǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƭƛŎȊȅ ǇƻƴŀŘ мн ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ƻōǎȊŀǊ у пнс ƘŀΦ 

DƳƛƴŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘǳȍ ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ /ȊŜŎƘŀƳƛ ƛ {ƱƻǿŀŎƧŊΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƎǊŀƴƛŎȊȅ ƻŘ ǇƻƱǳŘƴƛŀ 

ƛ ȊŀŎƘƻŘǳΦ ¢ŀƪ Ȋǿŀƴȅ ¢ǊƽƧǎǘȅƪ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿŜ  ǿǎƛ WŀǿƻǊȊȅƴƪŀΦ bŀǎȊȅƳ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳ 

ǎŊǎƛŀŘŜƳ ƧŜǎǘ Ȋƴŀƴŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŀ ²ƛǎƱŀΣ ŀ ƴŀ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ ƎƳƛƴŀ ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť 

Ȋ YŀƳŜǎȊƴƛŎŊ όƎƳƛƴŀ aƛƭƽǿƪŀύΣ ƎŘȊƛŜ ȊōƻŎȊŀƳƛ YƻŎȊŜƎƻ ½ŀƳƪǳ ƛ ¢ȅƴƛƻƪŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ 

ƎǊŀƴƛŎŀ Ȋ ŘŀǿƴŊ DŀƭƛŎƧŊΦ tǊȊŜȊ WŀǿƻǊȊȅƴƪť ƛ Yƻƴƛŀƪƽǿ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ DƱƽǿƴȅ ²ƻŘƻŘȊƛŀƱ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ƻŘŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅ ȊƭŜǿƛǎƪŀ aƻǊȊŀ /ȊŀǊƴŜƎƻ ƛ .ŀƱǘȅƪǳΦ 

bŀƧǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ǎŊ ǿǎƛŜ LǎǘŜōƴŀ ƛ WŀǿƻǊȊȅƴƪŀΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿȊƳƛŀƴƪƛ Ȋ ǇƛŜŎȊťŎƛŊ 

ƛ ƴŀȊǿŀƳƛ ǿǎƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ мртт όLǎǘŜōƴŀύ ƛ мспф Ǌƻƪǳ όWŀǿƻǊȊȅƴƪŀύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀȊǿƛǎƪŀ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿ ǳǊōŀǊȊŀŎƘ Ȋ мснм ǊƻƪǳΦ ² YƻƴƛŀƪƻǿƛŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƛŜǊǿǎƛ 

ƻǎŀŘƴƛŎȅ ǇƻƧŀǿƛƭƛ ǎƛť ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ·±LL ǿƛŜƪǳΦ ½ŀǎƛŜŘƭŀƴƛŜ ¢ǊƽƧǿǎƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱƻ ŘǿǳǘƻǊƻǿƻΦ 

/ȊťǏŏ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅōȅƱŀ ǘǳ Ȋ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘΣ ǊƽǿƴƛƴƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ |ƭŊǎƪŀ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ŘǊǳƎƛƳ 

ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ōȅƱƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ²ƻƱƻŎƘƽǿΦ .ȅƭƛ ǘƻ ǇŀǎǘŜǊȊŜ ƪƻŎȊƻǿƴƛŎȅΣ ǿȅǿƻŘȊŊŎȅ ǎƛť 

ȊŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ wǳƳǳƴƛƛΦ  

5Ȋƛťƪƛ ǎǿƻƛƳ ǿŀƭƻǊƻƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƎƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ōŀǊŘȊƻ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ƻōǎȊŀǊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

bŀǘǳǊŀ нлллΦ ²ŀǊǘƻ ǘŜȍ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇƻƴŀŘ рл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴȅ ȊŀƧƳǳƧŊ ƭŀǎȅΦ 

bŀŘŀƭ ȍȅǿȅ ƧŜǎǘ ǘǳ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ ǎǘǊƽƧ ƭǳŘƻǿȅΣ Řŀǿƴŀ ƳǳȊȅƪŀΣ ǘŀƴƛŜŎΣ ǊťƪƻŘȊƛŜƱƻ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ 

ŘǊŜǿƴƛŀƴŜΦ hŘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ LǎǘŜōƴŜƧ ƛ Yƻƴƛŀƪƻǿŀ Ȋ ŘƻōǊȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ǿȅǇŀǎ ƻǿƛŜŎΦ ² LǎǘŜōƴŜƧ ȊƻōŀŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ŀȍ ǎȊŜǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴŀ {Ȋƭŀƪ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 5ǊŜǿƴƛŀƴŜƧΦ WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ Ȋƴŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘȊƛťƪƛ ¢ǊƽƧǎǘȅƪƻǿƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ōŜǎƪƛŘȊƪƛŜƳǳ ƘŀƊƻǿƛ ƪǊȊȅȍȅƪƻǿŜƳǳΣ ŀ ȊƴŀƪƛŜƳ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŎȊȅƳ Yƻƴƛŀƪƻǿŀ ƧŜǎǘ ƪƻǊƻƴƪŀ 

ƪƻƴƛŀƪƻǿǎƪŀΦ 

hōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ōƻƎŀǘŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘǳ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛŜΣ ōŀǎŜƴȅΣ Ǝťǎǘŀ ǎƛŜŏ ǎȊƭŀƪƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƭƛŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜ 

ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ  

DƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ .ǊŜƴƴŊΣ {ȊŎȊȅǊƪƛŜƳΣ ¦ǎǘǊƻƴƛŜƳ ƛ ²ƛǎƱŊ ǘǿƻǊȊŊ ǘȊǿΦ .ŜǎƪƛŘȊƪŊ рΣ ŀ ǿƛťŎ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǇǊƻƳƻŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳΦ LǎǘŜōƴŀ ƛ Yƻƴƛŀƪƽǿ ƴŀƭŜȍŊ ǘŀƪȍŜ 

Řƻ {Ȋƭŀƪǳ YǳƭǘǳǊȅ ²ƻƱƻǎƪƛŜƧΦ ² нлмф ǊΦ ǿƛŜǏ LǎǘŜōƴŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŎŜǊǘȅŬƪŀǘ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ {ƛŜŎƛ bŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ²ǎƛΣ ƴŀŘŀǿŀƴȅ 

ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƻƭǎƪŀ {ƛŜŏ hŘƴƻǿȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛΦ 

 



 

{ǘǊƻƴŀ т Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

нΦ [ǳŘƴƻǏŏ ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀ 

¢ŀōŜƭŀ м [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƭŜ ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

tƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ 2021 2022 2023 

Istebna 5 184 5 178 5 179 

Jaworzynka 3 334 3 358 3 365 

Yƻƴƛŀƪƽǿ 3 672 3 644 3 633 

hƎƽƱŜƳ 12 190 12 180 12 177 
 

¢ŀōŜƭŀ н [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿƻ  ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

Pobyt czasowy 2021 2022 2023 

Istebna 132 106 94 

Jaworzynka 38 37 33 

Yƻƴƛŀƪƽǿ 36 27 36 

hƎƽƱŜƳ 206 170 163 
 

¢ŀōŜƭŀ о [ƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

Urodzenia 2021 2022 2023 

Istebna 63 48 47 

Jaworzynka 37 43 45 

Yƻƴƛŀƪƽǿ 43 33 40 

hƎƽƱŜƳ 143 124 132 
 

¢ŀōŜƭŀ п LƭƻǏŏ ȊƎƻƴƽǿ ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

Zgony 2021 2022 2023 

Istebna 55 53 52 

Jaworzynka 32 29 29 

Yƻƴƛŀƪƽǿ 45 35 30 

hƎƽƱŜƳ 132 117 111 

 

² нлно Ǌƻƪǳ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ мму ǏƭǳōƽǿΦ 

WǳōƛƭŜǳǎȊŜ рлπƭŜŎƛŀ ǇƻȍȅŎƛŀ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŜƎƻ ƻōŎƘƻŘȊƛƱƻ нс ǇŀǊΣ ŀ ƧǳōƛƭŜǳǎȊ слπƭŜŎƛŀ т ǇŀǊȅΦ 

пм ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƭƛŎȊȅ ǇƻǿȅȍŜƧ фл ƭŀǘΣ ǿ ǘȅƳ нт ƪƻōƛŜǘ ƛ мп ƳťȍŎȊȅȊƴΦ 

WŜŘƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƪŀ Ƴŀ мло ƭŀǘŀΦ 

5ƻ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ǿƻƧǎƪƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ {ǘŀǊƻǎǘǿƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜΣ ǎǘŀǿƛƱƻ ǎƛť 

рф ƳťȍŎȊȅȊƴ ǊƻŎȊƴƛƪŀ нллпΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀƴƻ мнтс ŘƻǿƻŘƽǿ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΦ  

оΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƎƳƛƴȅ  

² нлно ǊΦ DƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƛ ȊƭŜŎƻƴŜ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΥ 



 

{ǘǊƻƴŀ у Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

мύ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΣ поπптл LǎǘŜōƴŀ млллΣ 

нύ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ поπптл LǎǘŜōƴŀ млллΣ 

оύ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿ LǎǘŜōƴŜƧΣ поπптл LǎǘŜōƴŀ млллΣ 

пύ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ƛƳΦ YǎΦ WƽȊŜŦŀ [ƻƴŘȊƛƴŀ ǿ LǎǘŜōƴŜƧΣ поπптл LǎǘŜōƴŀ ррлΣ 

рύ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н ƛƳΦ aŀǊƛƛ YƻƴƻǇƴƛŎƪƛŜƧ ǿ LǎǘŜōƴŜƧΣ поπптл LǎǘŜōƴŀ олΣ 

сύ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ м ƛƳΦ ƪǎΦ Wŀƴŀ ¢ǿŀǊŘƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ WŀǿƻǊȊȅƴŎŜΣ 

поπптс WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ оссΣ 

тύ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н ǿ WŀǿƻǊȊȅƴŎŜΣ поπптс WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ пллΣ 

уύ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ м ƛƳΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ²ȅǎǇƛŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜΣ 

поπптп Yƻƴƛŀƪƽǿ нулΣ 

фύ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н ƛƳΦ DŀƧŘƻǎȊŀ Wŀƴŀ {ƛƪƻǊȅ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜΣ поπптп Yƻƴƛŀƪƽǿ пулΣ 

млύ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅΣ tǊƻƳƻŎƧƛΣ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ 

ǿ LǎǘŜōƴŜƧΣ поπптл LǎǘŜōƴŀ суΦ 

пΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ DƳƛƴȅ 

LǎǘŜōƴŀ  
пΦм  ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ  

Na koniec 2023 ǊΦ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳƽǊƪŀŎƘ 

organizacyjnych: 

a) Referat Finansowy, 

b) wŜŦŜǊŀǘ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-Organizacyjno-Informatyczny, 

c) ¦ǊȊŊŘ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻΣ 

d) Referat Rozwoju, Infrastruktury i hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

e) wŜŦŜǊŀǘ ¦ǎƱǳƎ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ 

f) Samodzielne Stanowisko ds. hǏǿƛŀǘȅΦ 

 

{ǇƻǏǊƽŘ ǿƛŜƭǳ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŎȊťǏŏ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳΦ tƻƴƛȍŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

i ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  

пΦн ½ŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ wŜŦŜǊŀǘ ¦ǎƱǳƎ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ  

W ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊǿǊŀŎŀƳȅ ǳǿŀƎť ƴŀ dane z 31 grudnia 2023 ǊΦΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǎƛŜŎƛ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ ƛ kanalizacyjnych, a ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ wŜŦŜǊŀǘ ¦ǎƱǳƎ 

Komunalnych: 



 

{ǘǊƻƴŀ ф Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

¶ 5ƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛ умΣту km. 

¶ 5ƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛ тнΣоп km. 

¶ [ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛ 

1 858 ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 

¶ [ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ sieci kanalizacyjnej wynosi 

1 367 ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 

¶ LƭƻǏŏ ǿƻŘȅ ǇƻōǊŀƴŜƧ Ȋ ǳƧťŏ ƴŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ roku нлнн ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

334 рмлƳшΦ 

¶ LƭƻǏŏ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ опт лнт ƳшΦ 

¶ [ƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ wody gminnej oraz kanalizacji 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ м лпм gospodarstw. 

¶ [ƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǘȅƭƪƻ Ȋ wody gminnej wynosi 

875 gospodarstwa. 

¶ [ƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǘȅƭƪƻ Ȋ kanalizacji gminnej wynosi 

392 gospodarstwa. 

W 2023 ǊΦ wŜŦŜǊŀǘ ¦ǎƱǳƎ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ оо ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ŀǿŀǊƛŜ ƴŀ sieci 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǳƴƛťǘŜ 

w ƳƻȍƭƛǿƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ ²ǏǊƽŘ 

ƴƛŎƘ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƱȅ ǿȅƳƛŀƴȅ 

ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΦ 

²ȅƳƛŀƴȅ ƻŘŎƛƴƪŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ǿȅƪƻƴŀƴƻ 

na ǎƛŜŎƛ ǎǘŀƭƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Ȋ racji 

ǿȅŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ŎƛŊƎƱŜ 

awarie i problemy w rejonie Istebna Beskid. 

5ƱǳƎƻǏŏ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 

19 ƳŜǘǊƽǿΦ 

YƻƭŜƧƴŜ ŀǿŀǊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿȅƳƛŀƴȅ 

ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ƘȅŘǊŀƴǘƽǿ ǿ rejonach 

Istebnej, Koniakowa oraz Jaworzynki. 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀǿŀǊƛŜ ƴŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ 

ǿȅƳŀƎŀƱȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻǇŀǎŜƪ ǏŎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ 

w ŎŜƭǳ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿȅŎƛŜƪƽǿΦ 

 

 

 

 

 

 

  

½ŘƧťŎƛŜ  м ²ȅǊƽǿƴŀƴȅ ǘŜǊŜƴ ŘȊƛŀƱƪƛ Ǉƻ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƻŘŎƛƴƪŀ ǎƛŜŎƛ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ LǎǘŜōƴŜƧ .ŜǎƪƛŘΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ мл Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŘƧťŎƛŜ  н bƻǿȅ ƘȅŘǊŀƴǘ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ WŀǿƻǊȊȅƴƪƛ YƭƛƳƪƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
½ŘƧťŎƛŜ  о !ǿŀǊƛŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ LǎǘŜōƴŀ aŀǘȅǎƪŀΦ ½ŘƧťŎƛŜ  п hǇŀǎƪŀ ȊŀŎƛǎƪƻǿŀ 5bмлл ƴŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ 

Yƻƴƛŀƪƽǿ DǊƻƴƛƪΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ мм Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ƛȍ w roku 

нлноΣ ǳǎǳƴƛťǘƻ м0 awarii na sieci 

kanalizacyjnej. Awarie w ƎƱƽǿƴŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛŀ 

zatkanych studzienek kanalizacyjnych. 

tǊȊȅ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ŀǿŀǊƛƛΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƻƪŀȊŀƱŀ 

ǎƛť ǿȅƳƛŀƴŀ ƪƻƭŜƪǘƻǊŀ ǎǘǳŘƴƛ ƴŀ 

ǿƛťƪǎȊŊ ǏǊŜŘƴƛŎť ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴŀ 

ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ мп ƳŜǘǊƽǿ 

ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

W ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƴŀ 

ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŀŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ roku 

2023, wyremontowano 5 pomp oraz 3 

dmuchawy LUTOSΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

zlokalizowane na oczyszczalniach 

i ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŀŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿΥ Istebna 

Tartak, Jaworzynka oraz Czadeczka. 

Dodatkowo z racji znacznego 

wyeksploatowania na oczyszczalni 

ǏŎƛŜƪƽǿ LǎǘŜōƴŀ ¢ŀǊǘŀƪ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ 

ƴƻǿŊ ŘƳǳŎƘŀǿť Řƻ napowietrzania 

ǏŎƛŜƪƽǿΦ bŀ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ 

Istebna !ƴŘȊƛƻƱƽǿƪŀ, wymieniono 

ǎƪǊȊȅƴƪť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ǿǊŀȊ Ȋ ǳƪƱŀŘŜƳ 

sterowania oraz dodano system 

ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎť ǇƻƳǇ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴ 

ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳ 

Ƴƻȍƴŀ ǎǘŜǊƻǿŀŏ ȊŘŀƭƴƛŜΦ  

W roku нлно DƳƛƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛƱŀ омм sztuk wodomierzy na ƴƻǿŜ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊŜ ƻōƧťǘƻǏŎƛƻǿŜ 

z ƳƻŘǳƱŀƳƛ ǊŀŘƛƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ȊŘŀƭƴȅ ƻŘŎȊȅǘΣ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 

do ŘƻƳǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ otrzymywania faktur w ǿŜǊǎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ 

ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎƧť Řƭŀ ƻŘŎȊȅǘƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊȅōƪŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

przekazywania faktur elektronicznych. W celu skorzystania z opcji otrzymania faktur 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ DƳƛƴȅ ȊƱƻȍȅŏ ƻŘǇƻǿiedni wniosek o aktywowanie eFaktury, 

ǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ wŜŦŜǊŀǘǳ ¦ǎƱǳƎ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ hŘŎȊȅǘȅ 

ǊŀŘƛƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ Ŏƻ 2 ƳƛŜǎƛŊŎŜ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊȅǎƛƽƱƪƽǿ ƧŀƪΥ Yƻƴƛŀƪƽǿ /ŜƴǘǊǳƳΣ 

{ȊŀƵŎŜΣ DǊƻƴƛƪΣ ²ƻƱƻǿŀΣ wƻȊŎŜǏŎƛŜΣ WŀǎƛƽǿƪŀΣ .ŊōƻƭƽǿƪŀΣ YƻǏŎƛŀƴƻǿƛŎŜΣ CƛōŀŎȊƪŀΣ wǳǇƛŜƴka, 

Deje, Rastoka, Odkrzas, Matyska. W rejonie Istebnej: Istebna Centrum, Dziedzina, Kulonki, 

YǳōŀƭŜΣ aƛŎƘŀƱƪƛΣ IŀǊŀǘȅƪƛΣ .ǊȊŜǎǘƻǿŜΣ YƛŜǇƪƛΣ aƛƪƛΣ DŀȊǳǊȅΣ tƻǘƻŎȊƪƛΣ .ŜǎƪƛŘΣ aŀǘȅǎƪŀΣ ¢ŀǊǘŀƪΣ 

½ŘƧťŎƛŜ  р ²ȅƪƻǇ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ǿȅƳƛŀƴť ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ 
LǎǘŜōƴŜƧ IŀǊŀǘȅƪƛΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ мн Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Gliniane. W rejonie Jaworzynki: Jaworzynka Duraje, 

Zapasieki, Wielki Potok, Wyrchczadeczka, 

{ȊƪŀǿƭƻƴƪŀΣ /ȊŀŘŜŎȊƪŀΣ aŀƱŜƧǳǊƪƛΣ {ȊƪŀǿǊŀƴȅΣ .ƛƱƪƛΣ 

5ǊŀƎƻƴȅΣ _ŀōŀƧŜΣ YƭƛƳƪƛΣ YǊȊȅȍƻǿŀΦ ² kolejnym 

Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘŀƭǎȊŜ ǇǊŀŎŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ǿƻŘƻƳierzy w ǎƻƱŜŎǘǿŀŎƘ 

YƻƴƛŀƪƽǿΣ LǎǘŜōƴŀΣ WŀǿƻǊȊȅƴƪŀΦ 

W ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƪƻƴŀƴƻ Ƴƻƴǘŀȍ ǳƪƱŀŘǳ 

telemetrycznego dla studni wodomierzowej 

w LǎǘŜōƴŜƧ /ŜƴǘǊǳƳΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ 

Ƴƻƴǘŀȍ ǎȊŀŦȅ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǎǘǳŘƴƛ 

ǿƻŘƻƳƛŜǊȊƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƻƳƛŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ 

ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǿƻŘȅΦ 5Ȋƛťƪƛ Ƴƻƴƛǘoringu 

ǇǊȊŜǇƱȅǿǳΣ ƳŀƳȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊȅōǎȊŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ 

ǇƻǿǎǘŀƱŜ ŀǿŀǊƛŜ ƴŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ 

LǎǘŜōƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻōƻǊǳ ǿƻŘȅΦ 

YƻƭŜƧƴŊ ǿȅƪƻƴŀƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ōȅƱ αaƻƴǘŀȍ ǎǘǳŘƴƛ 

wodomierzowych w Istebnej Gazury oraz modernizacja studni wodomierzowej przy zbiorniku 

ǿƻŘȅ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜ hŎƘƻŘȊƛǘŜƧΦ ½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ Ƴƻƴǘŀȍ ƴƻǿŜƧ ǎǘǳŘƴƛ 

ǿƻŘƻƳƛŜǊȊƻǿŜƧ ǿ ǇǊȊȅǎƛƽƱƪǳ LǎǘŜōƴŀ DŀȊǳǊȅ ǿǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ƴƻǿŜƧ ŀǊƳŀǘǳǊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ 

w postaci zasuw strefowych, nowego hydrantu oraz wodomierza do monitorowania poboru 

ǿƻŘȅ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ LǎǘŜōƴŀ DŀȊǳǊȅΣ YƛŜǇƪƛΣ aƛƪƛ ƻǊŀȊ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ŀǿŀǊƛƛ ƴŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΦ 

5ǊǳƎƛ ȊŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎǘǳŘƴƛ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊƻǿŜƧ ǇƻŘ 

ȊōƛƻǊƴƛƪƛŜƳ ǿƻŘȅ Yƻƴƛŀƪƽǿ hŎƘƻŘȊƛǘŀ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǇǊȊŜǊƻōƛŜƴƛŜ 

ǎǘŀƭƻǿŜƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ t9-w/Σ ǿȅƳƛŀƴť ǎǘŀǊȅŎƘ Ȋŀǎǳǿ ǎǘǊŜŦƻǿȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿŜΣ 

uszczelnienie studni wodomierzowej oraz czyszczenie zbiornika wody.  

 

  

½ŘƧťŎƛŜ  с {ȊŀŦŀ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅŎȊƴŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǎǘǳŘƴƛ 
ǿƻŘƻƳƛŜǊȊƻǿŜƧ π LǎǘŜōƴŀ /ŜƴǘǊǳƳΦ 

½ŘƧťŎƛŜ  т {ǘǳŘƴƛŀ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊƻǿŀ LǎǘŜōƴŀ DŀȊǳǊȅΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ мо Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

 

 

YƻƭŜƧƴŊ ǿŀȍƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ōȅƱ ȊŀƪǳǇ 

ƴƻǿŜƎƻ ŀƎǊŜƎŀǘǳ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻ 

o mocy znamionowej 100kW 

z  ǎƛƭƴƛƪƛŜƳ ǿȅǎƻƪƻǇǊťȍƴȅƳ 

ŎƘƱƻŘȊƻƴȅƳ ŎƛŜŎȊŊ Řƭŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ 

ǏŎƛŜƪƽǿ Yƻƴƛŀƪƽǿ tǳǎǘƪƛΦ !ƎǊŜƎŀǘ 

Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎȅ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ƴŀ ǿȅƴƛƪǳ 

ōǊŀƪǳ Řƻǎǘŀǿȅ ǇǊŊŘǳ Ȋ ǎƛŜŎƛ 

energetycznej.  

wƽǿƴƛŜȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΣ DƳƛƴŀ 

LǎǘŜōƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƴΦΥ 

αtƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

energetycznej w Gminie Istebna ς ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǎƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ 

w technologii LED Kubalonka -5ȊƛŜƭŜŎέΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ LǎǘŜōƴŀ Yǳōŀƭƻƴƪŀ-5ȊƛŜƭŜŎ ǿ ƛƭƻǏŎƛ фл ƻǇǊŀǿ ƻǏǿietleniowych, 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŀǳŘȅǘǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ Ȋ ŀǳŘȅǘǳΣ 

ǿȅƳƛŀƴť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǇǊŀǿ ǎƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻǇǊŀǿȅ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ [95 ǿ ƛƭƻǏŎƛ ф0 sztuk. Wymiana 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ƻƎǊƻƳƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛť 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭƻƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ 

ŘǊƽƎ ǿ DƳƛƴƛŜΦ 

½ŘƧťŎƛŜ  у {ǘǳŘƴƛŀ 
ǿƻŘƻƳƛŜǊȊƻǿŀ Yƻƴƛŀƪƽǿ 
hŎƘƻŘȊƛǘŀ ς ǿȅƳƻƴǘƻǿŀƴŀ 
ǎǘŀǊŀ ŀǊƳŀǘǳǊŀ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀΦ 

 

½ŘƧťŎƛŜ  ф !ƎǊŜƎŀǘ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊȅ ƴŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ Yƻƴƛŀƪƽǿ tǳǎǘƪƛΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ мп Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŀǿƪƛ Ȋŀ ƻŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱȅΥ нп ȊƱ ƻŘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƻǊŀȊ ннп ȊƱ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻŘ ŘƻƳƪǳ ƭŜǘƴƛǎƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƭǳō ƻŘ ƛƴƴŜƧ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƧ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƛŜπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿƻΦ 5Ȋƛťƪƛ ǊƻȊǎŊŘƴŜƳǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻŘǇŀŘƻǿȅƳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎƛŏ ǎǘŀǿŜƪ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ 

Ȋ ƪƻƭŜƛ ŘŜŎȅŘǳƧŜΣ ȍŜ DƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳƛ 

ǎǘŀǿƪŀƳƛ Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ² нлно Ǌƻƪǳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻŘǇŀŘƻǿȅƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻƪƻƱƻ 

срл ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƛŜπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿƻ ƻǊŀȊ онср ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ Řƴƛŀ мо ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффс 

Ǌƻƪǳ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп Ǌƻƪǳ ǇƻȊΦ оффύ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŜƳ ²ƛǎƱŀ ǿ Řƴƛǳ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ŘǊǳƎŊ ŜŘȅŎƧť [ŜǏƴŜƎƻ 

tƛƪƴƛƪǳ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

Ǉƛƪƴƛƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ 

ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Řƻ 

ȊŀōŀǿȅΣ ƴǇΦ ƻƪǳƭŀǊȅ ±wΣ ƪǳƭŜ Řƻ ƪŊǇƛŜƭƛΣ 

ŘƳǳŎƘŀƴŜ ȊŀƳƪƛΣ ƎƻƪŀǊǘȅ ǎƻƭŀǊƴŜ ƻǊŀȊ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƪƻƳǇƻǎǘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ tƻŘŎȊŀǎ 

ƛƳǇǊŜȊȅ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊǿȅŎƛťȊŎƽǿ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŜ 

½ŘƧťŎƛŜ  мл hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƴƻŎƴŜ ŘǊƻƎƛ 5ȊƛŜƭŜŎ 
ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ [95Φ 

½ŘƧťŎƛŜ  мм hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƴƻŎƴŜ ŘǊƻƎƛ !ƴŘȊƛƻƱƽǿƪŀ 
ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ [95Φ 

½ŘƧťŎƛŜ  мн ²ȅǎǘŀǿŀ ƴŀ Ǉƛƪƴƛƪǳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ мр Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

ǎȊƪƽƱ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΦ YƻƴƪǳǊǎ ŎƛŜǎȊȅƱ ǎƛť ƻƎǊƻƳƴȅƳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ŎȊȅƳ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿȊƛťƱƻ ǿ ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻƴŀŘ млл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

5ȊƛŜŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŎƛŜƪŀǿŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ ǳǇƻƳƛƴƪƛ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǿȅƪŀȊŀƴŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ 

ƛ ǇƻƳȅǎƱƻǿƻǏŏ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƻƴŊ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎŀŎƘΦ 

bŀǳƪŀ ǇƻǇǊȊŜȊ Ȋŀōŀǿť ǘƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǎǇƻǎƽō Řƻ 

ǿǇŀƧŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ  

bŀ ƧŜǎƛŜƵ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎƛť ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿƻπōǳŘƻǿƭŀƴŜ 

ǇǊȊȅ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛǳ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ ǿ LǎǘŜōƴŜƧΦ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ŜǎǘŜǘȅƪƛΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ 

½ŀƪǊŜǎ Ǌƻōƽǘ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƳΦƛƴΦ ǊŜƴƻǿŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊťǎŜƱ ƻȊŘƻōƴȅŎƘ όǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŜΣ 

ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜύΣ ǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿǊŀȊ 

Ȋ ǇƻƴƻǿƴȅƳ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ǇŀƴŜƭƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΦ _ŊŎȊƴȅ 

ƪƻǎȊǘ Ǌƻōƽǘ ǿǊŀȊ Ȋ ƴŀŘȊƻǊŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛƳ ǿȅƴƛƽǎƱ 

рмΦлллΣлл ȊƱ ōǊǳǧƻΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƪǿƻǘŀ ǘŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻƪǊȅǘŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΦ  

 

 

пΦо {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŘǎΦ ƻǏǿƛŀǘȅ  

² нлно ǊΦ DƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ŘƻǘƻǿŀƱŀ р ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ 

.ȅƱȅ ǘƻΥ 

¶ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛƳΦ ǏǿΦ WƽȊŜŦŀΣ по птл LǎǘŜōƴŀ мофоΣ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ŘƻǘŀŎƧť 

Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƴŀ ƱŊŎȊƴƛŜ слл ŘȊƛŜŎƛ όǏǊŜŘƴƛƻ рл ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳύ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

рнм рснΣлл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƪǿƻǘť ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ сп нфрΣлл 

ȊƱΦ 

¶ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ поπптл LǎǘŜōƴŀ млмлΣ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ŘƻǘŀŎƧť 

Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƴŀ ƱŊŎȊƴƛŜ смс ŘȊƛŜŎƛ όǏǊŜŘƴƛƻ рл ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳύ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

рор птлΣон ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƪǿƻǘť ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ см лулΣлл 

ȊƱΦ 

¶ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ α{ƳŜǊŦƻƪƻƭŀƴŘƛŀέΣ поπптс WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ сфнΣ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ŘƻǘŀŎƧť 

Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƴŀ ƱŊŎȊƴƛŜ рлт ŘȊƛŜŎƛ όǏǊŜŘƴƛƻ пн ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳύ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

ппм птсΣлф ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƪǿƻǘť ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ст рлтΣлл 

ȊƱΦ  

¶ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ αaƛƎƭŀƴŎέΣ поπптс Yƻƴƛŀƪƽǿ рΣ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ŘƻǘŀŎƧť Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 

DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƴŀ ƱŊŎȊƴƛŜ млус ŘȊƛŜŎƛ όǏǊŜŘƴƛƻ фл ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳύ ǿ ƪǿƻŎƛŜ фпо 

мртΣфр ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƪǿƻǘť ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ммф пулΣлл ȊƱ  

ƻǊŀȊ ŘƻǘŀŎƧŜ Řƭŀ м ŘȊƛŜŎƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ 

ǿ ƪǿƻŎƛŜ ф отоΣсу ȊƱΦ 

½ŘƧťŎƛŜ  мо hŘǏǿƛŜȍƻƴȅ ǇƱƻǘ ǇǊȊȅ ŎƳŜƴǘŀǊȊǳ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ /ŜƴǘǊǳƳΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ мс Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

¶ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ¢ŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅ tǳƴƪǘ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ α{ƱƻƴŜŎȊƴŀ YǊŀƛƴŀέΣ по птс WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ 

тсуΣ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ŘƻǘŀŎƧť Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƴŀ ƱŊŎȊƴƛŜ нмс ŘȊƛŜŎƛ όǏǊŜŘƴƛƻ му ŘȊƛŜŎƛ 

ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳύ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ  ǿ ƪǿƻŎƛŜ плт 

пфоΣмн ȊƱ ƻǊŀȊ тсу ŘȊƛŜŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛƴƛť ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ όǏǊŜŘƴƛƻ сп ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳύ ƪǿƻŎƛŜ м млу мсрΣун ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ƪǿƻǘť ŘƻǘŀŎƧƛ 

ŎŜƭƻǿŜƧ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нл уфрΣлл ȊƱΦ 

tƻȊŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ DƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ǿȅǇƱŀŎƛƱŀ рс нлфΣуу ȊƱ ƴŀ ŘȊƛŜŎƛ 

ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ό²ƛǎƱŀΣ 

/ƛŜǎȊȅƴύΦ 

_ŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǇƭŀŎƽǿƪƻƳ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 

ǿ нлно ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ о фсс сфуΣфу ȊƱ 

aƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ŘȊƛŜŎƪƻ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ труΣфр ȊƱΦ 

aƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ŘȊƛŜŎƪƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻǇƛƴƛť ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ролΣрф  ȊƱΦ 

aƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ŘȊƛŜŎƪƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜΣ ǎȊŜǏŎƛƻƭŜǘƴƛŜΣ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿǎƛΣ 

ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ рммΣсп ȊƱΦ 

aƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ŘȊƛŜŎƪƻ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǊǳŎƘƻǿŊ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ 

ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƴƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛƱŀ мΦуомΣту ȊƱΦ  

aƛŜǎƛťŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǎǇǊȊťȍƻƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ 

!ǎǇŜǊƎŜǊŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ сΦлллΣст ȊƱΦ  

tƭŀŎƽǿƪŀ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ hǇƛŜƪǳƴŀΣ ǇŜƱƴƛŊŎŀ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ о ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ tŀƴƛŊ 

9ƭƛȊť {ŀǇŜǘťΦ 

5ȊƛŜƴƴȅ ƻǇƛŜƪǳƴ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ нл ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ м Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Řƻ ƭŀǘ оΣ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ 

ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻŘ сΦлл Řƻ мтΦллΦ aƛŜǎƛťŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ŎȊŜǎƴŜƎƻ ƻŘ ƧŜŘƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿȅƴƻǎƛ м нрлΣлл 

ȊƱΦ 5ȊƛŜƴƴŜ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ мтΣрл ȊƱΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť р ǇƻǎƛƱƪƽǿΦ DƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ƴƛŜ ǇƱŀŎƛ 

ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƻǇƛŜƪǳƴŀΦ 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǿƻǘ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƵ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘΦ 

tǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀǿŀǊƭƛ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎť Ȋ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳ ƭǳō ǇǊȊȅǳŎȊŜƴƛǳ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇǊŀŎȅ 

ƛ ȊŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴŜƎƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳΣ ƳƻƎŊ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǇƻƳƻŎ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƭŜŎȊ ƳǳǎȊŊ ǎǇŜƱƴƛŏ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ŀǊǘΦ 

мнн ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мп ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ όǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ флл ȊŜ ȊƳΦύΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ ну ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ƪǿƻǘť ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

опр опуΣлн ȊƱ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ оу ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

¦Ƴƻǿȅ ƴŀ ŘƻǿƽȊ Řƭŀ ŬǊƳ ŘƻǿƻȍŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǊΦ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ǏǊƻŘƪƛ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мнф пурΣтл ȊƱΦ 

¶ aƎƭƻōŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  м ŘȊƛŜŎƪŀ Řƻ aƛƭƽǿƪƛ нс молΣлл ȊƱ 

¶ h² [ŀǎ !Φ wǳŎƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  мл ŘȊƛŜŎƛ Řƻ hw² LǎǘŜōƴŀ ½ŀƻƭȊƛŜ пл ррлΣтл ȊƱ 

¶ aǳǎŎŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ у ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ½{²w /ƛŜǎȊȅƴ сн улрΣлл ȊƱ 



 

{ǘǊƻƴŀ мт Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

¦Ƴƻǿȅ ƴŀ ŘƻǿƽȊ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŘȊƛŜŎƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǊΦ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ǏǊƻŘƪƛ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мм отпΣуу ȊƱΦ 

ω aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ /ȊŜǇŎȊƻǊ рнпΣпл ȊƱ 

ω Wǳǎǘȅƴŀ /ƘƻŎƘƻǿǎƪŀ п тмпΣлу ȊƱ 

ω !ƴƴŀ _ŀŎŜƪ с мосΣпл ȊƱ 

¦Ƴƻǿȅ ƴŀ ŘƻǿƽȊ Řƭŀ рс ŘȊƛŜŎƛ ŘƻǿƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ 

ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ но рспΣоп ȊƱΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǳŎȊƴƛƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇǳ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŏǿƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ н флсΣпф ȊƱ Řƭŀ мл ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлно ǊΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ƴŀƎǊƻŘȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ 

ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ Ȋ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пт млуΣнр ȊƱΦ 

пΦп /ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ ό9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŜύ  

DƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎǘŀǿ ƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 

½ŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴťΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мл ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ to: 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƴŀǳƪƛΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀǳƪƛ ƛ ƳŜǘƻŘ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻōƧťǘȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴiem 

ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳΤ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿƴŜƧΣ ƻōǎƱǳƎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪƛΤ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿ ǇƻƳƻŎŜ dydaktyczne 

i ǎǇǊȊťǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻ ǇŜƱƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘΦ /ȊťǏŎƛƻǿŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ /¦²Φ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 

ƻōǎƱǳƎť ǇƱŀŎƻǿŊΣ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ-ƪǎƛťƎƻǿŊΣ ƪŀŘǊƻǿŊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΦ 

½ŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 

ǘƧΦ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ŘƻǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΦ 

{ƛŜŏ ǎȊƪƻƭƴƻ-ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ  ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

× ½ŜǎǇƽƱ {Ȋƪƻƭƴƻ-tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ǿ LǎǘŜōƴŜƧΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ {ȊƪƻƱŀ 

Podstawowa nr 1 w Istebnej i Gminne Przedszkole w Istebnej 

× {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н ƛƳΦ aŀǊƛƛ YƻƴƻǇƴƛŎƪƛŜƧ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ 

× {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ м ƛƳΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ²ȅǎǇƛŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜ 

× {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н ƛƳΦ DŀƧŘƻǎȊŀ Wŀƴŀ {ƛƪƻǊȅ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜ 

× {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ м ƛƳΦ ƪǎΦ Wŀƴŀ ¢ǿŀǊŘƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ WŀǿƻǊȊȅƴŎŜ 

× {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н ǿ WŀǿƻǊȊȅƴŎŜ 



 

{ǘǊƻƴŀ му Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ ǇǊŀŎŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊƪǳǎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

i ŀƴŜƪǎƽǿ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ƽƧǘŀ ƛ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YǳǊŀǘƻǊŀ hǏǿƛŀǘȅ ƻǊŀȊ ½ǿƛŊȊƪƛ 

½ŀǿƻŘƻǿŜΦ ¦Ƨťǘŀ ƧŜǎǘ ǿ ƴƛŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΣ ƎƻŘȊƛƴ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ 

i ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƧťŏΣ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻ-ƻōǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱ wŀŘȅ 

DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŜƵ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΦ 

²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƴŀǳƪť ǿ ƪƭŀǎŀŎƘ ƽǎƳȅŎƘ ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ ǿ нлно ǊΦ мту 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ŀ Řƻ ƪƭŀǎ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ мсн ǳŎȊƴƛƽǿΦ 5ƻ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳŎȊťǎȊŎȊŀ ƱŊŎȊƴƛŜ  м нпп ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ тт ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘΣ Ŏƻ 

ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘƻ ǎǘŀƴ ƴŀ олΦлфΦнлно ǊΦ 
¢ŀōŜƭŀ р [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнлно ǊΦ  

tƭŀŎƽǿƪŀ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 
Liczba 
ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 

{ȊƪƻƱŀ Podstawowa nr 1 im. Ks. WƽȊŜŦŀ Londzina w Istebnej 432 22 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н ƛƳΦ aŀǊƛƛ YƻƴƻǇƴƛŎƪƛŜƧ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ 66 8 

{ȊƪƻƱŀ Podstawowa nr 1 im. {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ²ȅǎǇƛŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜ 303 16 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н im. Gajdosza Jana Sikory 
 w Koniakowie 

74 8 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ м ƛƳΦ  YǎΦ Wŀƴŀ ¢ǿŀǊŘƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ WŀǿƻǊȊȅƴŎŜ 309 15 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н ǿ  WŀǿƻǊȊȅƴŎŜ  60  8 

Razem 1 244 77 

Na terenie Gminy Istebna funkcjonuje Gminne Przedszkole w Zespole Szkolno-Przedszkolnym 

ǿ LǎǘŜōƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ǇǊȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 

LƛŎȊōť ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ƛƭƻǏŏ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿ DƳƛƴƴȅƳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅ 

ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭƪŀΦ  
¢ŀōŜƭŀ с [ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ƛƭƻǏŏ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿ DƳƛƴƴȅƳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнлно ǊΦ 

Przedszkole/oddz. przedszkolny Liczba dzieci  Grupy 

½ŜǎǇƽƱ {Ȋƪƻƭƴƻ-Przedszkolny  
Gminne  Przedszkole w Istebnej 

152 6 

OddzƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ  przy Szkole Podstawowej nr 2  im. Marii 
Konopnickiej w Istebnej 

16 1 

OddzƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ przy Szkole Podstawowej nr 1 ƛƳΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ 
²ȅǎǇƛŀƵǎƪƛŜƎƻ w Koniakowie 

49 2 

OddzƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ przy Szkole Podstawowej nr 2 im. Gajdosza Jana 
Sikory w Koniakowie 

15 1 

OddzƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ przy Szkole Podstawowej nr 1 im. ks. Jana 
Twardowskiego w Jaworzynce 

74 3 

OddzƛŀƱ przedszkolny przy Szkole Podstawowej nr 2 w Jaworzynce 16 1 

Razem 322 14 

Gmina Istebna zapewnia wychowanie przedszkolne dzieciom w wieku od 3 do 6 lat w gminnym 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ hǇǊƽŎȊ realizacji 

5 ƎƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ όƳΦƛƴΦ ƧťȊȅƪ 

ŀƴƎƛŜƭǎƪƛΣ ǊŜƭƛƎƛŀΣ ȊŀƧťŎƛŀ ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŜΣ ǘŀƴŜŎȊƴƻ-ǊȅǘƳƛŎȊƴŜΣ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜύΦ _ŊŎȊƴƛŜ Řƻ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǳŎȊťǎȊŎȊŀ  322 dzieci  w 14 grupach. 



 

{ǘǊƻƴŀ мф Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

²ǎȊȅǎŎȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǎŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅƳƛ ǇŜŘŀƎƻƎŀƳƛ ǿ ǎǿƻƧŜƧ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǘƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴƛ - 68%, mianowani ς мо҈Σ ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅκ 

brak stopnia awansu zawodowego ς 19%. 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƛŎȊōť ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнлно ǊΦ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎǳōǿŜƴŎƧŊ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿŊ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǎǘƻǇƴƛŜ 

awansu. 
¢ŀōŜƭŀ т [ƛŎȊōŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎǳōǿŜƴŎƧŊ ƻǏǿƛŀǘƻǿŊ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ 
ƴŀ ǎǘƻǇƴƛŜ ŀǿŀƴǎǳ ǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлфΦнлно ǊΦ 

tƭŀŎƽǿƪŀ 
tƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅκōǊŀƪ 
stopnia awansu zaw. 

Mianowany Dyplomowany  Razem 

½ŜǎǇƽƱ {Ȋƪƻƭƴƻ ς Przedszkolny 
w Istebnej 

9,36 6,28 37,40 53,04 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н ƛƳΦ 
Marii Konopnickiej w Istebnej 

1,25 1,95 11,08 14,28 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ м ƛƳΦ 
{ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ²ȅǎǇƛŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ 
Koniakowie 

10,18 7,53 19,29 37,00 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н im. 
Gajdosza Jana Sikory w 
Koniakowie 

1,69 1,25 10,41 13,35 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ м ƛƳΦ  
Ks. Jana Twardowskiego w 
Jaworzynce 

6,36 2,61 25,96 34,93 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н ǿ 
Jaworzynce  

1,75 1,65 8,83 12,23 

Razem 

 
30,59 21,27 112,97 164,83 

 

² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻǘǊȊŜō ȊŀƧťŎƛŀ ǊŜǿŀƭƛŘŀŎȅƧƴŜΣ ȊŀƧťŎƛŀ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻπ

ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴŜΣ ȊŀƧťŎƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴƻπǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊŜΣ ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŜΣ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇƛƴƛŊ ǇƻǊŀŘƴƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ȊƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǏŎƛŜȍƪŀ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇƛƴƛŊ ttt ƛ Ȋŀ ȊƎƻŘŊ htΣ ƛƴƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿŀ 

ƴŀǳƪŀ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅōȅƱȅŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛ 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴƅƛƪǘŜƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇƛƴƛŊ ǇƻǊŀŘƴƛ ōȅƭƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅΦ ² ƪŀȍŘŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ǇŜŘŀƎƻƎ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ȊŀƧťŎƛŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎƻǿŜΦ 

 

5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ  

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ȊŀƧťŏ ƻǊŀȊ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿŊ ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ нл Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

 
¢ŀōŜƭŀ у wƻŘȊŀƧŜ ȊŀƧťŏ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΦ 

 
wƻŘȊŀƧ ȊŀƧťŏ 

Liczba godzin tygodniowo 
 
RAZEM ZSP 

SP 2 
Istebna 

SP 1 
Yƻƴƛŀƪƽǿ 

SP 2 
Yƻƴƛŀƪƽǿ 

SP 1 
Jaworzynka 

SP 2  
Jaworzynka 

½ŀƧťŎƛŀ ǊŜǿŀƭƛŘΦ 38 4 20 6 22 6 96 

½ŀƧťŎƛŀ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻ-
kompensacyjne 

5 2 4 1 4 2 18 

Nauczyciel wspom. 57 38 100 10 40 0 245 

Logopeda 22 4 11 3,25 11 4 55,25 

Pedagog  42 5 22 7 22 5 103 

Nauczanie indyw. 18 0 0 0 0 10 28 

|ǿƛŜǘƭƛŎŀ 78 26 45 26 45 26 246 

Biblioteka 30 6 30 6 30 6 108 

½ŀƧťŎƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴƻ-
ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊŜ 

5 1 2 2 3 2 15 

Dodatkowa nauka j. 
polskiego 

12 0 16 4 6 0 38 

½ŀƧťŎƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 
na ǇƻŘǎǘΦ ƻǊȊŜŎȊŜƵ 

8 0 0 3 6 0 17 

Zindywidualizowana 
ǏŎƛŜȍƪŀ 

9 0 6 0 0 0 15 

Inne zaj. specj. /rozw. 
ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ 

2 7 16 7,25 13 0 45,25 

Pedagog specjalny 12,65 5,5 10,5 6 10,5 5,5 50,65 

Psycholog 12,65 5,5 10,5 6 10,5 5,5 50,65 

Razem 351,30 104 293    87,5 223 72 1130,80 

 

² Ǌƻƪǳ нлно Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻΥ мтр ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΤ мтп 

Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ мтр Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ ²ȅƴƛƪƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ      

 
¢ŀōŜƭŀ ф ²ȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ 

           Przedmiot 
{ȊƪƻƱŀ WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ % Matematyka % WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ % 

SP 1 Istebna 54,72 44,78 56,81 

SP 2 Istebna 57,73 38,55 36,18 

{t м Yƻƴƛŀƪƽǿ 57,50 37,27 45,91 

{t н Yƻƴƛŀƪƽǿ 60,25 38,00 53,38 



 

{ǘǊƻƴŀ нм Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

SP 1 Jaworzynka 59,18 47,29 54,88 

SP 2 Jaworzynka 62,60 36,00 41,10 

GMINA 57,18 42,16 51,34 

tƻǿƛŀǘ ŎƛŜǎȊȅƵǎƪƛ 67,54 52,51 65,01 

²ƻƧΦ ǏƭŊǎƪƛŜ 65 52 66 

/ŀƱȅ ƪǊŀƧ 66 56 66 

 

aƻǘȅǿŀŎƧŊ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǿȅǇƱŀǘ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ 

Ȋŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΦ {ǘȅǇŜƴŘƛŀ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ŘǳȍȅƳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ǊŀƴƎť ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ  ² L ǇƽƱǊƻŎȊǳ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ млл 

ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ LL ǇƽƱǊƻŎȊǳ ōȅƱƻ ǘƻ ннс ǳŎȊƴƛƽǿΦ ² Ǌƻƪǳ нлно ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ƴŀ 

ƱŊŎȊƴŊ  ƪǿƻǘť мну сллΣлл ȊƱΦ 

 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿƛŜƭǳ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƳƻƎŊ ǿȅƪŀȊŀŏ ǎƛť 

ǎǿƻƛƳƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ǿƛŜŘȊŊΣ ȊŘƻōȅǿŀƧŊŎ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀΦ ² Ǌƻƪǳ нлно ƳƻƎƭƛ 

ǇƻǎȊŎȊȅŎƛŏ ǎƛť ǘŀƪƛƳƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƳƛ ƧŀƪΥ 

² ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƻƭƴƻπtǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ π {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ м ƛƳΦ ƪǎΦ WƽȊŜŦŀ [ƻƴŘȊƛƴŀ ǿ LǎǘŜōƴŜƧΥ 

ω [ŀǳǊŜŀǘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ ŬȊȅƪƛ ς м ǳŎȊŜƵΣ 

ω Cƛƴŀƭƛǎǘŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ 

ς м ǳŎȊŜƵΣ 

ω [ŀǳǊŜŀǘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ²ƛŜŘȊȅ .ƛōƭƛƧƴŜƧ ς м ǳŎȊŜƵΣ 

ω Cƛƴŀƭƛǎǘŀ ·L± YƻƴƪǳǊǎǳ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ 

ω ²ȅƴƛƪ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ ǿ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ αYŀƴƎǳǊέ  

ς м ǳŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ŎȊǘŜǊȅ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀΣ 

ω hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƪǳǊǎ aƛǎȅƧƴȅ ς L ƳƛŜƧǎŎŜ ς м ǳŎȊŜƵΣ 

ω ½ǳŎƘ tƻƭƻƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ς  н ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ ƻǊŀȊ о ƳƛŜƧǎŎŜΣ 

ω ½ǳŎƘ aŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ς о ƭŀǳǊŜŀǘƽǿΣ 

ω ··± wŜƧƻƴƻǿȅ YƻƴƪǳǊǎ wŜŎȅǘŀǘƻǊǎƪƛ ς н ƳƛŜƧǎŎŜΣ 

ω YƻƴƪǳǊǎ tƻǿƛŀǘƻǿȅ α_ŊŎȊȅ ƴŀǎ ǿƻŘŀέ ς ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΣ 

ω ··±L hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ tǊȊŜƎƭŊŘ 5ȊƛŜŎƛťŎŜƧ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ ¢ǿƽǊŎȊƻǏŎƛ [ƛǘŜǊŀŎƪƛŜƧ α[ƛǇŀ 

ннέ ς н ƭŀǳǊŜŀǘƽǿΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ нн Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

 

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΥ 

 

ω LƎǊȊȅǎƪŀ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ς м ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƛ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ŎƘƱƻǇŎȅΤ н ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

ƛ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴȅΣ 

ω LƎǊȊȅǎƪŀ ŘȊƛŜŎƛ ς н ƛ о ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƛ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ŎƘƱƻǇŎȅΣ 

ω YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴŀ |ƭŊǎƪƻ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧ [ƛƎƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ōƛŜƎŀŎƘ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛŎƘΥ 

ŘȊƛŜǿŎȊȅƴȅ ǎǘŀǊǎȊŜ мΣнΣо ƳƛŜƧǎŎŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴƪƛ ƛ ŎƘƱƻǇŎȅ ƳƱƻŘǎƛ о ƳƛŜƧǎŎŜΣ 

ω LƎǊȊȅǎƪŀ aƱƻŘȊƛŜȍȅ {ȊƪƻƭƴŜƧ ǊƻŎȊƴƛƪ нлмлπнллф ǿ ǎȊǘŀŦŜǘƻǿȅŎƘ ōƛŜƎŀŎƘ ǇǊȊŜƱŀƧƻǿȅŎƘ 

ς н ƳƛŜƧǎŎŜ ŘǊǳȍȅƴȅ ŘȊƛŜǿŎȊŊǘ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ о ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ 

 

² {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ н ƛƳΦ aŀǊƛƛ YƻƴƻǇƴƛŎƪƛŜƧ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ Υ 

 

ω [ŀǳǊŜŀǘ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ αhǊȊŜƱ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ²ŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧέ Řƭŀ ƪƭΦ LπLLL 

ς ǳŎȊŜƵ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǇǊŜǎǝȍƻǿȅ ǘȅǘǳƱ αhǊƱŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ²ŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧέΣ 

ω ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ YƻƴƪǳǊǎ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ Ȋ WťȊȅƪŀ !ƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ς LL ŜǘŀǇΣ 

ω tƻǿƛŀǘƻǿȅ YƻƴƪǳǊǎ .w5 ς п ƳƛŜƧǎŎŜΦ 

 

² {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ м ƛƳΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ²ȅǎǇƛŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜΥ 

 

ω Cƛƴŀƭƛǎǘŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ Ȋ DŜƻƎǊŀŬƛΣ 

ω L ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ YƻƴƪǳǊǎƛŜ ²ƛŜŘȊȅ ƻ WŜǊȊȅƳ YǳƪǳŎȊŎŜ ƛ .ŜǎƪƛŘȊƛŜ |ƭŊǎƪƛƳΣ  

ω LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ αDŜƻǿȅŎƛŜŎȊƪŀΦ hŘƪǊȅƧ ƴŀ ƴƻǿƻ ǎǿƻƧŊ ƳŀƱŊ 

ƻƧŎȊȅȊƴťέ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ƴŀǊƻŘƻǿȅƳ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wtΦ 

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΥ 

ω L ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ LƎǊȊȅǎƪŀŎƘ 5ȊƛŜŎƛ {ȊƪƽƱ Ȋ tƻǿƛŀǘǳ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ .ƛŜƎŀŎƘ bŀǊŎƛŀǊǎƪƛŎƘ 

ς ǎȊǘŀŦŜǘŀ ŎƘƱƻǇŎƽǿΣ 

ω L ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴȅŎƘ {ȊǘŀŦŜǘƻǿȅŎƘ .ƛŜƎŀŎƘ bŀǊŎƛŀǊǎƪƛŎƘ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ŎƘƱƻǇŎƽǿ ǊƻŎȊƴƛƪ нлмл ƛ ƳƱƻŘǎƛΣ 

ω LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴȅŎƘ {ȊǘŀŦŜǘƻǿȅŎƘ .ƛŜƎŀŎƘ bŀǊŎƛŀǊǎƪƛŎƘ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ŘȊƛŜǿŎȊȅƴ ǊƻŎȊƴƛƪ нлмл ƛ ƳƱƻŘǎȊŜΦ 

      

² {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ н ƛƳΦ DŀƧŘƻǎȊŀ Wŀƴŀ {ƛƪƻǊȅ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜΥ 

ω п ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ  αhǊȊŜƱ ƻǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴȅϦΣ 

ω ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ αÀƻƱƴƛŜǊȊŜ ²ȅƪƭťŎƛ bƛŜȊƱƻƳƴƛ .ƻƘŀǘŜǊƻǿƛŜέΣ 

ω н ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ ǿ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ αhǊȊŜƱ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ²ŎȊŜǎƴƻǎȊƪƻƭƴŜƧέΣ 

ω hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƪǳǊǎ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ α[Ŝƻƴέ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪŀ ƛ ƧťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛΦ 

 

² {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ м ƛƳΦ ƪǎΦ Wŀƴŀ ¢ǿŀǊŘƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ WŀǿƻǊȊȅƴŎŜΥ 



 

{ǘǊƻƴŀ но Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

ω L ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ WťȊȅƪŀ !ƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

5ƴƛŀ WťȊȅƪƽǿΣ 

ω L ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǘŜǏŎƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ !ǳǎǎŜŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α!ǳǎǘǊƛŀπ[ŀƴŘΣ ŎȊȅƭƛ ǿťŘǊƽǿƪŀ Ǉƻ 

ƭŀƴŘŀŎƘέΣ 

ω ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ YŀƴƎǳǊ aŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅΣ 

ω ²ȅƴƛƪ ŘƻōǊȅ ǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ Ch·Σ 

ω L ƛ LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ αLƴƴȅπ ƴƛŜ ȊƴŀŎȊȅ ƎƻǊǎȊȅέΣ 

ω ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊŜƧƻƴƻǿȅƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ wŜŎȅǘŀǘƻǊǎƪƛƳ tƻŜȊƧƛ ƛ tǊƻȊȅΣ 

ω ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ L± hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ ƴŀ wȅƳƻǿŀƴƪť 

ƻ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ǿ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ wƻƭƴȅƳ α.ŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ƴŀ ǿǎƛ ƳŀƳȅΣ 

ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǳƴƛƪŀƳȅέΣ 

ω L ƛ LL ƳƛŜƧǎŎŜ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ DǿŀǊƻǿȅƳΣ 

ω LL ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƧťȊȅƪƻǿȅƳ αhƳƴƛōǳǎέΦ 

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΥ 

ω LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊŜƧƻƴƻǿȅƳ ¢ǳǊƴƛŜƧǳ tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧ /ƘƱƻǇŎƽǿΣ  

ω LL ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ bŀǊŎƛŀǊǎǘǿƛŜ .ƛŜƎƻǿȅƳΣ 

ω LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ¢ǳǊƴƛŜƧǳ [ŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴȅƳΦ 

² {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ н ǿ WŀǿƻǊȊȅƴŎŜΥ 

ω Cƛƴŀƭƛǎǘŀ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ ²ƛŜŘȊȅ .ƛōƭƛƧƴŜƧ αWƻƴŀǎȊέΣ 

ω L ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳ αaƛŜǎȊƪŀƳ ǿ .ŜǎƪƛŘŀŎƘέΦ 

   

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ DƳƛƴƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƎǊƻƳŀŘȊƛ ƭƛŎȊƴƛŜ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ǿƛŜƭƪƛƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ŎƘťŎƛŊ ōƛƻǊŊ ǿ ƴƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱΦ 

² нлно Ǌƻƪǳ ōȅƱ ǘƻΥ DƳƛƴƴȅ YƻƴƪǳǊǎ wŜŎȅǘŀǘƻǊǎƪƛ tƻŜȊƧƛ ƛ tǊƻȊȅΣ DƳƛƴƴȅ YƻƴƪǳǊǎ hǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴȅΣ 

DƳƛƴƴȅ YƻƴƪǳǊǎ ƴŀ DƽǊŀƭǎƪƛŜ 5ǊȊŜǿƻ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴŜΣ DƳƛƴƴȅ YƻƴƪǳǊǎ ƻ YǊŀƧŀŎƘ 

!ƴƎƭƻƧťȊȅŎȊƴȅŎƘΣ DƳƛƴƴȅ YƻƴƪǳǊǎ DǿŀǊƻǿȅΣ DƳƛƴƴȅ YƻƴƪǳǊǎ αÀƻƱƴƛŜǊȊŜ ²ȅƪƭťŎƛ bƛŜȊƱƻƳƴƛ 

.ƻƘŀǘŜǊƻǿƛŜέΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǳǊƴƛŜƧŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴťΥ DƳƛƴƴȅƳ 

¢ǳǊƴƛŜƧǳ tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧΣ DƳƛƴƴȅƳ ¢ǳǊƴƛŜƧǳ [ŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴȅƳΣ DƳƛƴƴȅŎƘ {ȊǘŀŦŜǘƻǿȅŎƘ .ƛŜƎŀŎƘ 

tǊȊŜƱŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ DƳƛƴƴȅƳ bŀǊŎƛŀǊǎǘǿƛŜ .ƛŜƎƻǿȅƳΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ǿŀƪŀŎƧƛ ƭŜǘƴƛŎƘ нлно Ǌƻƪǳ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿ  ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀ ǘǊȊŜŎƛ Ǌƻƪ Ȋ ǊȊťŘǳ ǇƽƱƪƻƭƻƴƛŜΦ 

/ƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ мс ƎǊǳǇΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ нпл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ /Ȋŀǎ ǘŜƴ ƻōŬǘƻǿŀƱ ǿ ƭƛŎȊƴŜ 

ŀǘǊŀƪŎƧŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪƛΦ ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť Řƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀōŀǿΣ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ƎƛŜǊ ƛ ǿȅŎƛŜŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛƱƪǳΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ƳƛŜƭƛ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ α ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊέ ƻǊŀȊ αǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǇƻŘǊƽȍƴƛŎȊȅŎƘέΦ 

{ǳōǿŜƴŎƧŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀƭƛŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǳŎȊƴƛŀΣ 

ȊŀǘŜƳ ǇǊȊȅ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ нр ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƪƭŀǎƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ȊŀǏ ǇǊȊȅ ƳŀƱƻ 

ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪƭŀǎŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ αŘǿƽƧƪŀŎƘέ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻǎƴŊ ƛ ƳƛťŘȊȅ ƛnnymi dlatego  ponosimy 

ŘǳȍŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ нп Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 
¢ŀōŜƭŀ мл YƻǎȊǘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿ нлно ǊƻƪǳΦ 

tƭŀŎƽǿƪŀ Wydatki 2023 

½ŜǎǇƽƱ {Ȋƪƻƭƴƻ ς Przedszkolny w Istebnej 9 780 788,65 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н ƛƳΦ aŀǊƛƛ YƻƴƻǇƴƛŎƪƛŜƧ ǿ Istebnej 2 337 841,29 

{ȊƪƻƱŀ Podstawowa nr 1 im. {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ²ȅǎǇƛŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ 
Koniakowie 

4 817 818,63 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н ƛƳΦ DŀƧŘƻǎȊŀ Wŀƴŀ {ƛƪƻǊȅ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜ 2 122 470,48 

{ȊƪƻƱŀ Podstawowa nr 1 im. Ks. Jana Twardowskiego w 
Jaworzynce 

5 487 726,31 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н ǿ  WŀǿƻǊȊȅƴŎŜ  1 908 891,70   

/ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ 837 819,23 

Razem  27 293 356,29 

tƻȊȅǎƪǳƧŜƳȅ ǘŀƪȍŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ ² нлно 

Ǌƻƪǳ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅΥ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мсп ссрΣор ȊƱΣ мнс лллΣлл ȊƱ ƴŀ 

α9ƪƻǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ǇƻŘ ŎƘƳǳǊƪŊέ Řƭŀ ½ŜǎǇƻƱǳ {Ȋƪƻƭƴƻ-tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ ƻǊŀȊ {ȊƪƻƱy 

Podstawowej nr 2 w Istebnej,  80 лллΣлл ȊƱ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ Řƭŀ 

{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ м ǿ WŀǿƻǊȊȅƴŎŜΣ осл споΣлл ȊƱ  ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ōťŘŊŎȅƳƛ 

ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ ƪǎƛŊȍŜƪ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƪǿƻŎƛŜ м томΣлл ȊƱΣ ƪǿƻǘŀ 

161 ллнΣлл ȊƱ ǘƻ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ αtƻȊƴŀƧ tƻƭǎƪťέΣ ŘƻǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎzkolna 

318 тфмΣлл ȊƱ ƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ /¦²Φ _ŊŎȊƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ƪǿƻǘť м нмн 

уонΣор ȊƱΦ  
¢ŀōŜƭŀ мм ²ȅŘŀǘƪƛ ƛ ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘť ǿ нлно ǊƻƪǳΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿ LǎǘŜōƴŜƧΦ  

Dochody  20 847 515,80 

V {ǳōǿŜƴŎƧŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ όǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀύ 19 634 683,45 

V 5ƻǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŀ όǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΤ ǘȅƭƪƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 
rozliczane przez CUW) 

318 791,00 

V tǊƻƎǊŀƳ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ŘƻƳǳέ 80 000,00 

V |ǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ ƴŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ 360 643,00 

V ½ŀƪǳǇ ƪǎƛŊȍŜƪ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ 1 731,00 

V 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ 164 665,35 

V Projekty w ǊŀƳŀŎƘ α9ƪƻǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ǇƻŘ ŎƘƳǳǊƪŊέ 126 000,00 

V tǊƻƧŜƪǘ ǊȊŊŘƻǿȅ αtƻȊƴŀƧ tƻƭǎƪťέ 75 000,00 

V ²ǇƱŀǘȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿ κǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ αtƻȊƴŀƧ tƻƭǎƪťέ 86 002,00 

²ȅŘŀǘƪƛ ǎȊƪƽƱ ƛ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ 26 455 537,06 

hōǎƱǳƎŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ /¦² 837 819,23 

Razem ǿȅŘŀǘƪƛ ǎȊƪƽƱΣ ƎƳƛƴƴŜƎƻ przedszkola oraz CUW  27 293 356,29 

Subwencja + dotacja  (76,38 %)  20 847 515,80 

|ǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ   (23,62 %)    6 445 840,49 

                   

пΦр  DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ  ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΦ 

wŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΦ ½ŀŘŀƴƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƻōƻƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƻƳ 

ǿ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛǳ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ Ǉƻƪƻƴŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ 

ǿƱŀǎƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ ½ŀǎŀŘȅ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊŜƎǳƭǳƧŜ 



 

{ǘǊƻƴŀ нр Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

ǳǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ мнΦлоΦнллп Ǌƻƪǳ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hǏǊƻŘŜƪ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ 

Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ǳƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƳŀƧŊ ǇƻǿŀȍƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мфΦлуΦмффп Ǌƻƪǳ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ 

¶ |ǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нуΦммΦнлло Ǌƻƪǳ 

ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ 

¶ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 

нфΦлтΦнллр ƻƪǳ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΦ 

¶ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ лтΦлфΦнллт Ǌƻƪǳ ƻ ǇƻƳƻŎȅ 

ƻǎƻōƻƳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿΦ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ лфΦлсΦнлмм 

Ǌƻƪǳ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ 

¶ hŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мфΦлуΦмффп Ǌƻƪǳ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ 

¶ ²ȅǇƱŀǘȅ ŘƻŘŀǘƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ 

Ȋ Řƴƛŀ нмΦлсΦнллм Ǌƻƪǳ ƻ ŘƻŘŀǘƪŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ млΦлпΦмффт Ǌƻƪǳ 

ǇǊŀǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ 

¶ tǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ƛ ǿȅǇƱŀŎŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪǳ ƻǎƱƻƴƻǿŜƎƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мтΦмнΦнлнм Ǌƻƪǳ 

ƻ ŘƻŘŀǘƪǳ ƻǎƱƻƴƻǿȅƳΦ 

¶ ¦ŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мнΦлоΦнлнн Ǌƻƪǳ 

ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴƅƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ 

ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

¶ tǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅǇƱŀŎŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪǳ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ лтΦмлΦнлнн 

Ǌƻƪǳ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 

ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ  

² Ǌƻƪǳ нлно ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ōȅƱƻ мо ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǘȅƳΥ ƪŀŘǊŀ 

ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀ м ƻǎƻōŀΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴƛ п ƻǎƻōȅΣ ƪǎƛťƎƻǿŀπ м ƻǎƻōŀΣ ƻǇƛŜƪǳƴƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ς 

м ƻǎƻōŀΣ ŀǎȅǎǘŜƴǘ ǊƻŘȊƛƴȅπ м ƻǎƻōŀΣ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ς р ƻǎƽōΦ  

DƱƽǿƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀΥ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

ƛ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ 

ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ  

½ŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ ǇƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ ǿ нлно ǊΦ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ 

ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

¢ŀōŜƭŀ мн ½ŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ ǇƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ ǿ нлно ǊΦ 

wƻŘȊŀƧ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ LƭƻǏŏ ǊƻŘȊƛƴ LƭƻǏŏ ƻǎƽō Kwota 

½ŀǎƛƱƪƛ ƛ ǇƻƳƻŎ ǿ ƴŀǘǳǊȊŜ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘƪƛ ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ 

emerytalno-rentowe 
144 373 тлс плфΣмн ȊƱ 

½ŀǎƛƱƪƛ  ǎǘŀƱŜ 38 43 нлтомрΣмн ȊƱ  



 

{ǘǊƻƴŀ нс Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

 

 ² нлно Ǌƻƪǳ ǇƻƳƻŎŊ ŬƴŀƴǎƻǿŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōƧťǘƻ 

мтр ǊƻŘȊƛƴΣ ǿ ǘȅƳ слм ƻǎƽōΦ bŀƧŎȊťǎǘǎȊȅƳƛ ǇƻǿƻŘŀƳƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ōȅƱȅΥ 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō Ŏƛťȍƪŀ ŎƘƻǊƻōŀ ς фл ǊƻŘȊƛƴ όмфу ƻǎƽōύΣ ǳōƽǎǘǿƻ π уу ǊƻŘȊƛƴ όнпс ƻǎƽōύΣ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ  π тп ǊƻŘȊƛƴȅ όмрп ƻǎƻōȅύΣ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ  π уо ǊƻŘȊƛƴȅ όппу 

ƻǎƽōύΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ π пм ǊƻŘȊƛƴ όмоп ƻǎƻōȅύΣ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ 

ς ол ǊƻŘȊƛƴΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƴƛŜǇŜƱƴŜ ς мт ǊƻŘȊƛƴΣ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴŜ  π р ǊƻŘȊƛƴΣ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳ  π мо ǊƻŘȊƛƴ 

ŀ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛŀ π н ǊƻŘȊƛƴȅΣ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŏ π рΣ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ȍȅŎƛŀ Ǉƻ ǿȅƧǏŎƛǳ 

Ȋ ȊŀƪƱŀŘǳ ƪŀǊƴŜƎƻ  π н ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŀ  π п ǊƻŘȊƛƴȅΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ мл ς wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪΣ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ  

пΦс  DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅΣ tǊƻƳƻŎƧƛΣ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ  

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǎǇƻǊǘǳ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

пΦсΦм hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ  

¶ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ bƻǿƻǊƻŎȊƴŜ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ _ǳŎƧƛ aƛŎƘŀƱŜƪπ/ƘǳŘŜŎƪƛŜƧ 

Ȋ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ¢ǊƽƧǿǎƛ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧΤ 

¶ wƻŘȊƛƴƴȅ .ŀƭ tǊȊŜōƛŜǊŀƵŎƽǿ όǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ DƳƛƴƴŊ YƻƳƛǎƧŊ 

wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ LǎǘŜōƴŜƧύΤ 

¶ 5ȊƛŜƵ YƻōƛŜǘΤ 

¶ hǘǿŀǊŎƛŜ YƻƳǇƭŜƪǎǳ wŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ¢ťȍƴƛ {ƻƭŀƴƪƻǿŜƧ ƴŀ ¢ǊƽƧǎǘȅƪǳ ƻǊŀȊ α{ǘŀǿƛŀƴƛ 

aƻƧŀέ όǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ hōŜŎ 2ƛŜǊƴŜ ƛ hōŜő IǊŎŀǾŀύΤ 

¶ hōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ CƭŀƎƛ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΤ 

¶ ··L ½ŀǿƻŘȅ CǳǊƳŀƴƽǿ όǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŜƳ ²ƛǎƱŀύΤ 

¶ hŘǎƱƻƴƛťŎƛŜ ǘŀōƭƛŎȅ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜƧ α!ƭŜƛ ǇŀƳƛťŎƛ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLέ όǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŜƳ ²ƛǎƱŀΣ [ŀǎȅ tŀƵǎǘǿƻǿŜύΤ 

tƻƳƻŎ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ  206 468 175 урсΣрл ȊƱ 

tƻƳƻŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 14 42 26 муоΣуп ȊƱ   

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ wychowawcze  500 + w ramach koordynacji 

systemowej 
6 9 нн мсоΣун ȊƱ  

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻŘŀǘƪŀƳƛΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǘȊǿΦ 

α.ŜŎƛƪƻǿŜέ 

540 1581 
5 881 пфлΣлм ȊƱ 

 

Fundusz alimentacyjny 22 27 185 пссΣто ȊƱ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇƛŜŎȊŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŀ 12 22 162 улнΣрн ȊƱ 

Pomoc psychologiczna 30 60 37 нллΣлл ȊƱ 

tƻōȅǘ ǿ 5ƻƳŀŎƘ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  8 8 319 онсΣ рф ȊƱ 

Dodatki mieszkaniowe  15 15 76 ппмΣнр ȊƱ 



 

{ǘǊƻƴŀ нт Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

¶ aŀƧƻǿŜ ƴŀ hŎƘƻŘȊƛǘŜƧΤ 

¶ αф {ƛƱέ CŜǎǝǿŀƭ aŀǊŜƪ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊŜ |ƭŊǎƪ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛΣ .ŜǎƪƛŘȅύΤ 

¶ [ŜǏƴȅ 5ȊƛŜƵ 5ȊƛŜŎƪŀ όǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŜƳ ²ƛǎƱŀύΤ 

¶ CŜǎǘȅƴ αtƻŘ {ƳŜǊŜŎȊƪŀƳƛέ όǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ōȅƱƻ {ƻƱŜŎǘǿƻ WŀǿƻǊȊȅƴƪŀύΤ 

¶ 5ƴƛ LǎǘŜōƴŜƧΤ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ²ȅǎǘŀǿŀ ¢ǿƽǊŎȊƻǏŎƛ [ǳŘƻǿŜƧΣ ²ȅōƻǊȅ bŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊŜƧ 

DƽǊŀƭƪƛ нлноΣ ƪƻƴŎŜǊǘ ȊŜǎǇƻƱǳ DƻƭŜŎ ǳhǊƪƛŜǎǘǊŀ όǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ŘǿǳŘƴƛƻǿŜΣ ƭƛŎȊƴŜ ƎǊƻƴƻ 

ǎǇƻƴǎƻǊƽǿύΤ 

¶ CŜǎǘȅƴ LǎǘŜōƴƛŀƵǎƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ слΦ ¢ȅƎƻŘƴƛŀ YǳƭǘǳǊȅ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧ όŘǿǳŘƴƛƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ whY .ƛŜƭǎƪƻπ.ƛŀƱŀ ƛ bŀǊƻŘƻǿȅƳ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ²ǎƛύΤ 

¶ LLL tƛƪƴƛƪ ²ƻƧǎƪƻǿȅ ς hōŎƘƻŘȅ |ǿƛťǘŀ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ όǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ hōǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ²ƻƧǎƪƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ 

wŜƪǊǳǘŀŎƧƛύΤ 

¶ aǎȊŀ |ǿƛťǘŀ ¢ǊȊŜŎƘ bŀǊƻŘƽǿ ƴŀ ¢ǊƽƧǎǘȅƪǳ όǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ 

5ƛŜŎŜȊƧŊ .ƛŜƭǎƪƻπÀȅǿƛŜŎƪŊΣ 5ƛŜŎŜȊƧŊ hǎǘǊŀǿǎƪƻπhǇŀǿǎƪŊ ƛ 5ƛŜŎŜȊƧŊ ÀȅƭƛƵǎƪŊΣ ƎƳƛƴŀƳƛ 

ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ t[π{Yπ/½ ƻǊŀȊ 5ŜƪŀƴŀǘŜƳ LǎǘŜōƴƛŀƵǎƪƛƳύΤ 

¶ DƽǊŀƭǎƪƻ tƻǘŀƵŎƽǿƪŀ ό½ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

Lƴǎǘȅǘǳǘǳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ²ǎƛ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ tƻǘŀƵŎƽǿƪƛ ²ƛŜƧǎƪƛŜύΤ 

¶ bŀǊƻŘƻǿŜ /ȊȅǘŀƴƛŜΤ 

¶ 5ƻȍȅƴƪƛ DƳƛƴƴŜ ƛ 5ƛŜŎŜȊƧŀƭƴŜ όǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ 5ƛŜŎŜȊƧŊ .ƛŜƭǎƪƻπ

ÀȅǿƛŜŎƪŊύΤ 

¶ L± Dŀƭŀ {ǇƻǊǘǳ ǿ LǎǘŜōƴŜƧΤ 

¶ hōŎƘƻŘȅ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ |ǿƛťǘŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΤ 

¶ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ hǎƽō Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ όǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ DƳƛƴƴȅƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΤ 

¶ L± WŀǊƳŀǊƪ |ǿƛŊǘŜŎȊƴȅ ǿ LǎǘŜōƴŜƧΦ 

 

пΦсΦн hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  

¶ ¢ǳǊƴƛŜƧ {ȊŀŎƘƻǿȅ |ǿƛŜǊƪŀ LǎǘŜōƴƛŀƵǎƪƛŜƎƻ όǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŜƳ ²ƛǎƱŀύΤ 

¶ пуΦ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ .ƛŜƎ bŀǊŎƛŀǊǎƪƛ αh LǎǘŜōƴƛŀƵǎƪƛ .ǊǳŎƭƛƪέ όŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘ 

¢ƻǘŀƭƛȊŀǘƻǊŀ {ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мл ǘȅǎΦ ȊƱύ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ t½bΣ /h{ {ȊŎȊȅǊƪ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƳǇǊŜȊȅ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛ 

DƽǊƴƛƪƽǿΤ 

¶ tƻǿƛŀǘƻǿƻπDƳƛƴƴŜ {ȊǘŀŦŜǘƻǿŜ .ƛŜƎƛ bŀǊŎƛŀǊǎƪƛŜ όǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ½{t 

LǎǘŜōƴŀ ƻǊŀȊ {ȊƪƻƭƴȅƳ ½ǿƛŊȊƪƛŜƳ {ǇƻǊǘƻǿȅƳ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜύΤ  

¶ DƳƛƴƴȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ {ȊŀŎƘƻǿȅ όǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿǊŀȊ ȊŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ 

{ȊŀŎƘƻǿȅƳ α[ŜǏƴƛƪέύΤ 

¶ ·LL aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ .ƛŜƎ ƴŀ ¢ȅƴƛƻƪΤ  



 

{ǘǊƻƴŀ ну Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

¶ aŀǊǿŜ /ǳǇ ƻǊŀȊ LǎǘŜōƴƛŀƵǎƪƛ .ƛŜƎ ƴŀ bŀǊǘƻǊƻƭƪŀŎƘ ƛƳΦ WƽȊŜŦŀ aƛŎƘŀƱƪŀ όǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ tƻƭǎƪƛƳ ½ǿƛŊȊƪƛŜƳ bŀǊŎƛŀǊǎƪƛƳΣ aY{ LǎǘŜōƴŀΣ |ƭŊǎƪƛŜΦ tƻȊȅǘȅǿƴŀ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ƻǊŀȊ |ƭŊǎƪƻ .ŜǎƪƛŘȊƪƛƳ ½ǿƛŊȊƪƛŜƳ bŀǊŎƛŀǊǎƪƛƳύΤ 

¶ tǳƳǇ ¢ǊŀŎƪ 5ŀȅǎ όǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9/hπ

{thw¢ύΤ 

¶ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ {ȊŀŎƘƻǿȅ ƛ ¦ƪƱŀŘŀƴƛŀ Yƻǎǘƪƛ wǳōƛƪŀ όǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ǎƻƱŜŎǘǿŀ LǎǘŜōƴŀ ƛ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊŜ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ {ȊŀŎƘƻǿȅƳ α[ŜǏƴƛƪέύΦ 

 

пΦсΦо hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ  

¶ wƻŘȊƛƴƴȅ ƪǳƭƛƎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦŜǊƛƛ Ȋ DhYπƛŜƳΤ 

¶ tƛƪƴƛƪ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ όǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŜƳ ²ƛǎƱŀΣ [ŀǎȅ 

tŀƵǎǘǿƻǿŜύΤ 

¶ wŀƧŘ DƽǊǎƪƛ ƛƳΦ WŜǊȊŜƎƻ YǳƪǳŎȊƪƛ όǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ t¢¢YύΦ 

 

пΦсΦп hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǎǘŀǿΣ ǿŜǊƴƛǎŀȍȅΣ ǇǊŜƭŜƪŎƧƛ  

¶ ǿȅǎǘŀǿŀ ŎȊŀǎƻǿŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊƻƧƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳǎȊȅǘȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αaƛǎǘǊȊ 

ǘǊŀŘȅŎƧƛ Wƻƭŀƴǘŀ wǳŎƪŀέ ς ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǳǎȊȅŎƛŀ αōǊǳŎƭƛƪƽǿ ƛǎǘŜōƴƛŀƵǎƪƛŎƘέΤ 

¶  ǇǊŜƭŜƪŎƧŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΥ 

ŀΦ Ŏȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵ ǇƻŘǊƽȍƴƛŎȊȅŎƘΥ 

мύ αhƳŀƴ ƴŀ ƻƪǊŊƎƱƻέ ς LȊŀōŜƭŀ YǳƭŀΣ 

нύ α² ŎƛŜƴƛǳ 9ǾŜǊŜǎǘǳέ ς aŀƎŘŀ [ŀǎǎƻǘŀΣ 

оύ αYŀƴŀŘŀ ς ƪǊŀƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛέ ς YŀǊƻƭƛƴŀ CƻƧŎƛƪπtǳǎǘŜƭƴƛƪΣ 

пύ αWŀƪ ȊǿƛŜŘȊƛŏ !ǳǎǘǊŀƭƛťΚέ ς YŀǘŀǊȊȅƴŀ wȅƴŎŀǊȊΣ 

рύ αaƛƭƛƻƴ ŎƘƱƻŘƴȅŎƘ ƪǊƻƪƽǿ ǇǊȊŜȊ DǊŜƴƭŀƴŘƛťέ ς tƛƻǘǊ YƛƭƛŀƴΣ 

сύ αWƻǊŘŀƴƛŀ π ƻǊƛŜƴǘ ƪŀǊŘŀƳƻƴŜƳ ǇŀŎƘƴŊŎȅέ ς aƻƴƛƪŀ ƛ aŀǊƛǳǎȊ wƻȊƳǳǎΣ 

ω Ŏȅƪƭ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ {ǇƻǘƪŀƵ Ȋ IƛǎǘƻǊƛŊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ 

 

пΦсΦр hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧťŏ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ  

ω ǎȊƪƽƱƪŀ ƳŀƭŀǊǎƪŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ YƻƴŀǊȊŜǿǎƪƛŜƎƻΤ 

ω ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƪƻǊƻƴƪƛ ƪƻƴƛŀƪƻǿǎƪƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ .Ŝŀǘť [ŜƎƛŜǊǎƪŊΤ 

ω Ǌƻōƻǘȅƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ aƛǎƧť wƻōƻǘΤ 

ω ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘŀƴŜŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ aƻǾŜƳŜƴǘ {ǘǳŘƛƻ /ƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛ ƛ ¢ŜŀǘǊǳ ¢ŀƵŎŀΦ 

 

пΦсΦс hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ  

ω CŜǊƛŜ Ȋ DhYπƛŜƳ όŘǿǳǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ ŀƴƛƳŀŎƧŜΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜύΤ 

ω CŜǊƛŜ ƴŀ ƱȅȍǿŀŎƘ όŀƪŎƧŀ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ƛ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴƴŊ YƻƳƛǎƧť 

wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ LǎǘŜōƴŜƧύΤ 

ω tǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǿŀƪŀŎȅƧƴŜ ǇƽƱƪƻƭƻƴƛŜ όǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ ŀƴƛƳŀŎƧŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 

ǳȊȅǎƪŀƴƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ΣΣtǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ²ŀƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

tƽƱƪƻƭƻƴƛƛϦ ŘȅǎǇƻƴŜƴǘŜƳ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ōȅƱ {ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀ π aƛƴƛǎǘŜǊ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛΣ  

ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ {ǇƻǊǘƻǿȅύΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ нф Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

 

пΦсΦт ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  αaƻŎ ǘǊŀŘȅŎƧƛ κ {ƛƭŀ ǘǊŀŘƛŎέ 

ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

tǊƻƎǊŀƳǳ LƴǘŜǊǊŜƎ ±π! wŜǇǳōƭƛƪŀ /ȊŜǎƪŀ π tƻƭǎƪŀ tǊȊŜƪǊŀŎȊŀƳȅ DǊŀƴƛŎŜ нлмп 

ς нлнл ƻ ƴǳƳŜǊȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ /½ΦммΦпΦмнлκлΦлκлΦлκмтψлнуκлллмспм 

{ǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ǊŀǇƻǊǘ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

пΦсΦу wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αaƛǎǘǊȊ ǘǊŀŘȅŎƧƛ Wƻƭŀƴǘŀ wǳŎƪŀέ ς ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǎȊȅŎƛŀ 

αōǊǳŎƭƛƪƽǿ ƛǎǘŜōƴƛŀƵǎƪƛŎƘέ  

²  ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ 

Řƻ ǎǇǊŀǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ς Y¦[¢¦w! [¦5h²! L ¢w!5¸/¸Wb! нлно 

ω ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƪƛ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ōǊŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ǎȊȅŎƛŀ 

αōǊǳŎƭƛƪƽǿέ ƎƽǊŀƭǎƪƛŎƘΤ 

ω ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅǎǘŀǿŊ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƪƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊƻƧǳΤ 

ω ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αōǊǳŎƭƛƪƛέ ǳȊǳǇŜƱƴƛƱȅ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛť ǎǘǊƻƧƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅΦ 

 

пΦсΦф hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ  

ω ²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aǳȊŜǳƳ 

IƛǎǘƻǊƛƛ tƻƭǎƪƛ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ αtŀǘǊƛƻǘȅȊƳ ƧǳǘǊŀέ π 9ŘȅŎƧŀ нлноΤ 

ω ²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇƻǊǘǳ 

ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ π tǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ²ŀƪŀŎȅƧƴŜ tƽƱƪƻƭƻƴƛŜΦ 9ŘȅŎƧŀ нлноΤ 

ω ²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ 

YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ²ǎƛ π tƻǘŀƵŎƽǿƪƛ ²ƛŜƧǎƪƛŜΦ 9ŘȅŎƧŀ нлноΤ 

ω ²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ α{ǇƻǊǘƻǿƻ YǳƭǘǳǊŀƭƴƛŜ ƛ [ƻƪŀƭƴƛŜέ 

CǳƴŘŀŎƧƛ [h¢¢h ƛƳΦ Iŀƭƛƴȅ YƻƴƻǇŀŎƪƛŜƧΤ 

ω ²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 

YǳƭǘǳǊȅ π LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 5ƻƳƽǿ YǳƭǘǳǊȅ нлнпΤ 

ω ²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ 

bŀǊƻŘƻǿȅŎƘ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ π αaƛǎǘǊȊ ¢ǊŀŘȅŎƧƛ ς Wŀƴƛƴŀ YǳƪǳŎȊƪŀ ς ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǎȊȅŎƛŀ 

ƴƻƎŀǿƛŎ ƛǎǘŜōƴƛŀƵǎƪƛŎƘέ ς YǳƭǘǳǊŀ ƭǳŘƻǿŀ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŀ нлнпΤ 

ω ²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ YǎƛŊȍƪƛ π 

αόbƛŜύȊǿȅƪƱŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƪǎƛŊȍƪŊέ ς tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Řƭŀ YǎƛŊȍƪƛ нлнпΦ 

 

пΦсΦмл 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ŘƻǊƻōƪǳ ȊŀǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀŎȊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ bŀǎȊŜƧ 

½ƛŜƳƛ ƻǊŀȊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ƛƳ ƴŀƎǊƽŘΥ 

ω ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘǳǊȅ WƽȊŜŦŀ aƛŎƘŀƱƪŀ  Řƻ ƴŀƎǊƻŘȅ α[ŀǳǊ {ǊŜōǊƴŜƧ 

/ƛŜǎȊȅƴƛŀƴƪƛέΣ 

ω ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪŀƴŘȅŘŀǘǳǊ Řƻ bŀƎǊƻŘȅ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅΥ ¢ŜǊŜǎŀ 

[ŜƎƛŜǊǎƪŀΣ .ǊƻƴƛǎƱŀǿŀ tƻƭƻƪΣ aŀǊŜƪ aƛŎƘŀƱŜƪΦ 

 



 

{ǘǊƻƴŀ ол Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

пΦсΦмм tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ǿ ƧŜƧ ǊŀƳŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ  

ω /ȊȅǘŜƭƴƛŎȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛΥ стоΤ 

[ƛŎȊōŀ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴΥ рнплΤ 

[ƛŎȊōŀ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƵΥ уоутΦ 

ω bƻǿƻǏŎƛΥ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ мло ǿƻƭǳƳƛƴȅΦ 

ω ½ŀƪǳǇƛƻƴƻ Řƭŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǊƻŎȊƴȅ ōŜȊǇƱŀǘƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƭŀǜƻǊƳȅ [ŜƎƛƳƛΦ 

ω /ȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ȊōƛƻǊƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ aŀǘŜǳǎȊΦ 

ω ² ǊŀƳŀŎƘ ¢ȅƎƻŘƴƛŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ αaƻƧŀΣ ¢ǿƻƧŀΣ bŀǎȊŀ ς 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀΗέ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǘǊȊȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ Řƭŀ 

ŘȊƛŜŎƛΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ tΦ Lǿƻƴŀ .ŀǘƻǊǎƪŀ ς tƛŜƵƪƻǿǎƪŀ Ȋ ƪǎƛŊȍƪŊ α²ȅǎǇȅ ƪƻǊŀƭƻǿŜέ 

WŀƎƻŘȅ aƛŎƘŀƭŀƪΦ ² ƛƴƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ȊŀƧťŎƛŀ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΦ ½ ȊŀƧťŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ƻƪΦ олл ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

ω 5ȊƛŜƵ tƭǳǎȊƻǿŜƎƻ aƛǎƛŀ π ŎȊȅǘŀƴƛŜ ƳƛǎƛƻǿȅŎƘ ōŀƧŜƪ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ȊŀōŀǿȅΦ !ƪŎƧŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť 

ǿ ǎȊŜǏŎƛǳ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿ ƻƪΦ млл ŘȊƛŜŎƛΦ 

ω bŀǊƻŘƻǿŜ /ȊȅǘŀƴƛŜ αbŀŘ bƛŜƳƴŜƳέ 9ƭƛȊȅ hǊȊŜǎȊƪƻǿŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǇƭŜƴŜǊȊŜ 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ Ǉƛƪƴƛƪǳ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŜƎƻΦ ²Ŝ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ŎȊȅǘŀƴƛǳ ƭŜƪǘǳǊȅ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ƻƪΦ ол ƻǎƽōΦ 

ω ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ αaŀƱŀ YǎƛŊȍƪŀ ς ²ƛŜƭƪƛ /ȊƱƻǿƛŜƪέ ς ŎŜƭŜƳ ŀƪŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇŀǎƧƛ 

Řƻ ŎȊȅǘŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛΦ ² ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ǊƻȊŘŀƴƻ ро ǿȅǇǊŀǿƪƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ƛ ǿǊťŎȊƻƴƻ пм 5ȅǇƭƻƳƽǿ aŀƱŜƎƻ /ȊȅǘŜƭƴƛƪŀΦ 

ω tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ƭŜƪŎƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ƛ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜΦ 

 

пΦсΦмн tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ tǳƴƪǘǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ  

ω ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǿǎƛ LǎǘŜōƴŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ bŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ²ǎƛ ƴŀ |ǿƛŜŎƛŜ π .Ŝǎǘ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ōȅ ¦b²¢h π 9Řƛǝƻƴ aŀǊŎƘ нлноΤ 

ω ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿƛȊȅǘȅ ŜƪǎǇŜǊǘƪƛ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ¦b²¢h ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛΤ 

ω ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ aŀǊƪƛ |ƭŊǎƪ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛΤ 

ω ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ [ƻƪŀƭƴŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΤ 

ω ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōǎƱǳƎƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΤ 

ω ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ LL ŜŘȅŎƧƛ 5ȊƛŜǿƛťŏǎƛƱ CŜǎǝǿŀƭ ς ŦŜǎǝǿŀƭǳ 

ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƎƻ ƳŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ .ŜǎƪƛŘȅ ƛ |ƭŊǎƪ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛΤ 

ω ƻōǎƱǳƎŀ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ς ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ŀǘǊŀƪŎƧŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ōŀȊƛŜ 

ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΤ 

ω ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

ω ǇǊƻƳƻŎƧŀ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ hǏǊƻŘƪŀ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ƛ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊΤ 



 

{ǘǊƻƴŀ ом Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

ω ǊŜŘŀƎƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴŀ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ƎƳƛƴȅ ǿǿǿΦƛǎǘŜōƴŀΦŜǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŘŀƎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƳǇǊŜȊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿΦǎƛƭŜǎƛŀΦǘǊŀǾŜƭΤ 

ω ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƪŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜΤ 

ω ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜΤ 

ω ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀȊ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΤ 

ω ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

ω ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ {Ȋƭŀƪǳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 5ǊŜǿƴƛŀƴŜƧ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ aǳȊŜǳƳ 

DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛ tŀǊƪ 9ǘƴƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ǿ /ƘƻǊȊƻǿƛŜΤ 

ω ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ¢wjW{¢¸Y π 

w!5h|0 ½²L95½!bL! κ ¢whWa9½N π w!5h{¢ th½b#±!¢ ƻǊŀȊ αhǇŜǾƴŠƴƝ ~ŀƴŎŜ ς ǎǇƻƭŜőƴł 

ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻƧǳƧŜ ŘƻŘƴŜǎ κ CƻǊǘȅŬƪŀŎƧŜ {ȊŀƵŎŜ π ǿǎǇƽƭƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ƱŊŎȊȅ Řƻ 

ŘȊƛǎƛŀƧέΤ 

ω ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊȅǘƽǿŜƪ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŜƪǎǇƻȊȅǘƻǊȅ ǇƻǿǎǘŀƱŜ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αhǇŜǾƴŠƴƝ ~ŀƴŎŜ π ǎǇƻƭŜőƴł ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻƧǳƧŜ ŘƻŘƴŜǎ κ 

CƻǊǘȅŬƪŀŎƧŜΦ 

 

пΦсΦмо wŜŘŀƎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƭǇƻǊǘŀȍ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊŀ wŀŘȅ ƛ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ αbŀǎȊŀ ¢ǊƽƧǿƛŜǏέ 

 

пΦсΦмп ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ  

όǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƴŀƎǊƽŘΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀΣ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘύ 

ω ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǎȊƪƻƭƴŜΣ 

ω ŀƪŎƧŜ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŜΦ 

 

пΦсΦмр wŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȊŀ 

ƧŜƧ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΤ  

 

пΦсΦмс bŀŘȊƽǊ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ 

ǿ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ  π YƻƳǇƭŜƪǎ {ǇƻǊǘƻǿƻπwŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅ LǎǘŜōƴŀ ½ŀƻƭȊƛŜ ƻǊŀȊ 

!ƳŬǘŜŀǘǊ αtƻŘ {ƪƻŎȊƴƛŊέΦ 

YƻǎȊŜƴƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ōƻƛǎƪ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎŀƭƛ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇƭŀŎǳ 

ȊŀōŀǿΣ ōƻƛǎƪŀ Řƻ ǇƛƱƪƛ ǇƭŀȍƻǿŜƧΣ ǏŎƛŜȍŜƪ ƴŀǊǘƻǊƻƭƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇŀŎŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƛƱƻǿƴƛΦ {ŜȊƻƴƻǿƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ƱȅȍŜǿ ƛ ƭƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

пΦсΦмт ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧŀƳƛ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƛ ƧŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ  

ω {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Ϧh[½!ϦΤ 

ω {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƻƭǎƪŀ {ƛŜŏ hŘƴƻǿȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛΦ 

 



 

{ǘǊƻƴŀ он Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

пΦсΦму tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǎǘǊƻƧƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

пΦсΦмф ²ŀƪŀŎȅƧƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ {ŀƭƛ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŎƘ aǳȊȅƪŀƴǘƽǿ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ aǳȊȅƪƛ 

YŀǊǇŀǘ 

 

рΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 
рΦм  tǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Řƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

a) {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ DƳƛƴ ƛ tƻǿƛŀǘƽǿ {ǳōǊŜƎƛƻƴǳ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ .ŜǎƪƛŘȊƪŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ .ƛŜƭǎƪǳ-.ƛŀƱŜƧΣ по-300 Bielsko-.ƛŀƱŀΣ 

ǳƭΦ /ƛŜǎȊȅƵǎƪŀ мрΣ  

b) {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ [ƻƪŀƭƴŀ DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ α/ƛŜǎȊȅƵǎƪŀ YǊŀƛƴŀέΣ по-пол {ƪƻŎȊƽǿΣ ǳƭΦ 

Mickiewicza 17,  

c) {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ½ƛŜƳƛ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƧΣ по-400 Cieszyn, Rynek 18, 

d) {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ αhƭȊŀέΣ по-400 Cieszyn, Rynek 

18,  

e)  {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ {ŀƳƻǊȊŊŘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΣ лр-лтп Iŀƭƛƴƽǿ ǳƭΦ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŀ мΣ  

f) |ƭŊǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ DƳƛƴ ƛ tƻǿƛŀǘƽǿΣ пл-лпу YŀǘƻǿƛŎŜΣ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ поκрΣ  

g)  ½ǿƛŊȊŜƪ DƳƛƴ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ см-умн tƻȊƴŀƵΣ ǳƭΦ Yŀƴǘŀƪŀ пΦ  

h) tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ YƭŀǎǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛ DƳƛƴ ƛ tƻǿƛŀǘǳ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ 

Regionalnego S.A. ul. 1 Dywizji Pancernej 45 Bielsko-.ƛŀƱŀΦ 

рΦн  ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻŘƧťǘŜ 

ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƭǳō ȊŀǿŀǊǘŜ ǇǊȊŜȊ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ  

a) DƳƛƴŀ LƱŀǿŀ ς ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ·L·κмсмκнллл wŀŘȅ DƳƛƴȅ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ 

z dnia 30 sierpnia 2000 r.,  

b) ¦ƪǊŀƛƵǎƪŀ DƳƛƴŀ 5Ŝƭŀǘȅƴ ς ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ·LLκулκнлмм wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

w Istebnej z dnia 4 listopada 2011 r.,  

c) DƳƛƴŀ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ ς ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ··±κнолκнлмо wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

w Istebnej z dnia 12 marca 2013 r.  

сΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ  

DƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ŘǿƽŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳǳƱŀŎƘΥ   

¶ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƻŦŜǊǘ ƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ȍȅŎƛŀ όƴǇΦ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘύΣ 



 

{ǘǊƻƴŀ оо Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻȊŀŬƴŀƴǎƻǿŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿȅƳƛŀƴȅ ƛ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ 

ǇƻƳƻŎȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧΣ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ōŀȊȅ ƭƻƪŀƭƻǿŜƧ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƳŀƧŊǘŜƪ ƎƳƛƴȅΦ 

|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƧŀƪƛŜ ƎƳƛƴŀ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ LLL ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǘȅƳΣ 

ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǎŊ ǿŀȍƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴȅΦ ½ŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊŀ  ƴŀƪƱŀŘŀ ƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ŎƻǊƻŎȊƴȅ 

ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȊƛťŎƛŀ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧť ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ 

ǘǊŜǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ƻōǎȊŀǊȅΣ ŦƻǊƳȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƧŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ hōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ 

ǎǇƻŎȊȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ǘƧΦ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǿȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻōǎȊŀǊ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ƛ ǎƱǳȍŊ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ǎƛťΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

² нлно ǊΦ DƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƱŀ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ǇƻƳƻŎ ŬƴŀƴǎƻǿŊ Řƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ ƴŀ ƪǿƻǘť опл лллΣлл ȊƱΦ bƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ DƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ 

ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ону лллΣлл ȊƱΦ 

²ȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ 

ǇƻƴƛȍǎȊŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿȅƪǊŜǎŀƳƛΦ 

5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΥ ону лллΣлл ȊƱΣ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ 

мΦ hŎƘǊƻƴŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀΥ пл лллΣлл ȊƱΦ 

нΦ ²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΥ сл лллΣлл ȊƱΦ 

оΦ YǳƭǘǳǊŀΣ ǎȊǘǳƪŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΥ уу лллΣлл ȊƱΦ  

пΦ YǳƭǘǳǊŀ ŬȊȅŎȊƴŀΥ мпл лллΣлл ȊƱΣ ƪǘƽǊŜ ƛƭǳǎǘǊǳƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǿȅƪǊŜǎȅΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ оп Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

²ŜŘƱǳƎ Ǉƭŀƴǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ȊŘǊƻǿƛŀ όǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛύ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƪǿƻǘť пл лллΣлл ȊƱΦ  ƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ŎŀƱŀ ƪǿƻǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŀ ǿƎ ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀΥ 

 

мΦ aƛťŘȊȅǎȊƪƻƭƴȅ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ LǎǘŜōƴŀ π ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ мл лллΣлл ȊƱΦ 

нΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ Yƻƴƛŀƪƽǿ /ŜƴǘǊǳƳ π ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ р лллΣлл ȊƱΦ 

оΦ DǊǳǇŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ Dhtw ς DǊǳǇŀ .ŜǎƪƛŘȊƪŀ π ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ  мл лллΣлл ȊƱΦ 

пΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αLǎǘŜōƴƛŀƵǎƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ {ŜƴƛƻǊŀέ π ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ мл лллΣлл ȊƱΦ 

рΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ LǎǘŜōƴŀ /ŜƴǘǊǳƳ π ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ р лллΣлл ȊƱΦ 

пл лллΣлл ȊƱ

сл лллΣлл ȊƱ

уу лллΣлл ȊƱ

мпл лллΣлл ȊƱ

 лΣлл ȊƱ

нл лллΣлл ȊƱ

пл лллΣлл ȊƱ

сл лллΣлл ȊƱ

ул лллΣлл ȊƱ

млл лллΣлл ȊƱ

мнл лллΣлл ȊƱ

мпл лллΣлл ȊƱ

мсл лллΣлл ȊƱ

Ochrona i promocja
zdrowia

Wspomaganie rozwoju
ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ

lokalnych

Kultura, sztuka, ochrona
ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ
dziedzictwa
narodowego

Kultura fizyczna

²ȅƪǊŜǎ м tƻȊƛƻƳ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť LǎǘŜōƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ ор Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƪǿƻǘť сл лллΣлл ȊƱΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ǿƎ 

ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀΥ 

мΦ CǳƴŘŀŎƧŀ αYǳōŀƭƻƴƪŀέ π ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ р лллΣлл ȊƱΣΦ 

нΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ 

α5ƻōǊȊŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘŜǏέ π ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ пл лллΣлл ȊƱΦ 

оΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αLǎǘŜōƴƛŀƵǎƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ {ŜƴƛƻǊŀέ π ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ мр лллΣлл ȊƱ 

мл лллΣлл ȊƱ

р лллΣлл ȊƱ

мл лллΣлл ȊƱмл лллΣлл ȊƱ

р лллΣлл ȊƱ

 лΣлл ȊƱ

н лллΣлл ȊƱ

п лллΣлл ȊƱ

с лллΣлл ȊƱ

у лллΣлл ȊƱ

мл лллΣлл ȊƱ

мн лллΣлл ȊƱ

aƛťŘȊȅǎȊƪƻƭƴȅ Yƭǳō
Sportowy Istebna

hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ
tƻȍŀǊƴŀ Yƻƴƛŀƪƽǿ

Centrum

Grupa Regionalna 
GOPR ςGrupa 

Beskidzka 

Stowarzyszenie 
αLǎǘŜōƴƛŀƵǎƪƛ 
Uniwersytet 
{ŜƴƛƻǊŀέ 

hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ
tƻȍŀǊƴŀ LǎǘŜōƴŀ

Centrum

²ȅƪǊŜǎ н ²ȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŬƴŀǎƻǿŀƴƛŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť LǎǘŜōƴŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ Řƭŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 

ȊƱр000,00 

ȊƱпл000,00 

ȊƱмр000,00 

 ȊƱπ

 ȊƱр лллΣлл

 ȊƱмл лллΣлл

 ȊƱмр лллΣлл

 ȊƱнл лллΣлл

 ȊƱнр лллΣлл

 ȊƱол лллΣлл

 ȊƱор лллΣлл

 ȊƱпл лллΣлл

 ȊƱпр лллΣлл

CǳƴŘŀŎƧŀ αYǳōŀƭƻƴƪŀέ Stowarzyszenie Aktywizacji 
½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ 
α5ƻōǊȊŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘŜǏέ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ αLǎǘŜōƴƛŀƵǎƪƛ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ {ŜƴƛƻǊŀέ 

²ȅƪǊŜǎ о ²ȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŬƴŀǎƻǿŀƴƛŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť LǎǘŜōƴŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘ 
ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ ос Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳΥ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎȊǘǳƪƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƪǿƻǘť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млл лллΣлл ȊƱΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŀ ƪǿƻǘŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǘƻ уу лллΣлл ȊƱΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀΥ 

мΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ {ǇƻƱŜŎȊƴƻπYǳƭǘǳǊŀƭƴŜ αLǎǘŜōƴŀέ ς ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ рл лллΣлл ȊƱΦ 

нΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ aƛƱƻǏƴƛƪƽǿ .ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƎƻ CƻƭƪƭƻǊǳΣ aǳȊȅƪƛΣ ¢ŀƵŎŀ ƛ |ǇƛŜǿǳ αtƻŘ 

hŎƘƻŘȊƛǘŊέ ς ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ нл лллΣлл ȊƱΦ 

оΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ {ǇƻƱŜŎȊƴƻπYǳƭǘǳǊŀƭƴŜ αLǎǘŜōƴŀέ π ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ ф лллΣлл ȊƱΦ 

пΦ CǳƴŘŀŎƧŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ α5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻέ ς ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ф лллΣлл ȊƱΦ 

 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ǿ нлно ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ƪǿƻǘŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

мпл лллΣлл ȊƱΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ǿƎ ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀΥ 

мΦ bŀǊŎƛŀǊǎƪƛ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ ¢ǊƽƧǿƛŜǏ .ŜǎƪƛŘȊƪŀ ς ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƪǿƻǘŀ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ рл лллΣлл ȊƱΦ 

нΦ aƛťŘȊȅǎȊƪƻƭƴȅ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ LǎǘŜōƴŀ ς ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ 

рл лллΣлл ȊƱΦ 

оΦ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛ YƻōƛŜŎȅ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ LǎǘŜōƴŀ ς ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ му лллΣлл ȊƱΦ 

пΦ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅ !ƪŀŘŜƳƛŀ tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧ αDƽǊŀƭ LǎǘŜōƴŀέ ς ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ 

ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ нн лллΣлл ȊƱΦ  

ȊƱрл000,00 

ȊƱнл000,00 

ȊƱф000,00 ȊƱф000,00 

 ȊƱπ

 ȊƱмл лллΣлл

 ȊƱнл лллΣлл

 ȊƱол лллΣлл

 ȊƱпл лллΣлл

 ȊƱрл лллΣлл

 ȊƱсл лллΣлл

Stowarzyszenie 
{ǇƻƱŜŎȊƴƻ-Kulturalne 

αLǎǘŜōƴŀέ 

Stowarzyszenie 
aƛƱƻǏƴƛƪƽǿ 

Beskidzkiego Folkloru, 
aǳȊȅƪƛΣ ¢ŀƵŎŀ ƛ |ǇƛŜǿǳ 
αtƻŘ hŎƘƻŘȊƛǘŊέ 

Stowarzyszenie 
{ǇƻƱŜŎȊƴƻ-Kulturalne 

αLǎǘŜōƴŀέ 

Fundacja na rzecz dzieci 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
α5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻέ 

²ȅƪǊŜǎ п ²ȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŬƴŀǎƻǿŀƴƛŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť LǎǘŜōƴŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎȊǘǳƪƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ 
ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ от Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

 

тΦ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜ {ǘǊŀȍŜ tƻȍŀǊƴŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ  

DƳƛƴť Istebna zabezpiecza ǎȊŜǏŏ Ochotniczych {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ typu α{έ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ na 

terenie ¢ǊƽƧǿǎƛ Beskidzkiej: 

ς LǎǘŜōƴŀ /ŜƴǘǊǳƳΣ 

ς LǎǘŜōƴŀ ½ŀƻƭȊƛŜΣ 

ς WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ /ŜƴǘǊǳƳΣ 

ς WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ ½ŀǇŀǎƛŜƪƛΣ 

ς Yƻƴƛŀƪƽǿ /ŜƴǘǊǳƳΣ 

ς Yƻƴƛŀƪƽǿ YƻǎŀǊȊȅǎƪŀΦ 

Dwie OSP ȊƻǎǘŀƱȅ ǿƱŊŎȊƻƴŜ do Krajowego Systemu Ratowniczo-DŀǏƴƛŎȊŜƎƻΣ tj. Istebna 

Centrum w 1997 r. oraz Yƻƴƛŀƪƽǿ Centrum ς w 2004 r. 

OSP Istebna Centrum 

¶ WŜŘƴƻǎǘƪŀ Y{wD ǘȅǇǳ {оΣ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻƎƽƱŜƳΥ фс ƻǎƽōΣ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊǿȅŎȊŀƧƴƛΥ ул ƻǎƽōΣ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƳƻƎŊŎȅ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŎƧŀŎƘΥ оп ƻǎƻōȅΦ 

 

OSP Jaworzynka Centrum 

¶ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǘȅǇǳ {нΣ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻƎƽƱŜƳΥ ст ƻǎƽōΣ 

ȊƱрл000,00 ȊƱрл000,00 

ȊƱму000,00 
ȊƱнн000,00 

 ȊƱπ

 ȊƱмл лллΣлл

 ȊƱнл лллΣлл

 ȊƱол лллΣлл

 ȊƱпл лллΣлл

 ȊƱрл лллΣлл

 ȊƱсл лллΣлл

Narciarski Klub
{ǇƻǊǘƻǿȅ ¢ǊƽƧǿƛŜǏ

Beskidzka

aƛťŘȊȅǎȊƪƻƭƴȅ Yƭǳō
Sportowy Istebna

Uczniowski Kobiecy Klub
Sportowy Istebna

Uczniowski Klub 
Sportowy Akademia 
tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧ αDƽǊŀƭ 

LǎǘŜōƴŀέ 

²ȅƪǊŜǎ р ²ȅǎƻƪƻǏŏ ŘƻŬƴŀǎƻǿŀƴƛŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť LǎǘŜōƴŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƪƭǳōƽǿΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ оу Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊǿȅŎȊŀƧƴƛΥ пс ƻǎƽōΣ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƳƻƎŊŎȅ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŎƧŀŎƘΥ нт ƻǎƽōΦ 

 

OSP Yƻƴƛŀƪƽǿ Centrum 

¶ WŜŘƴƻǎǘƪŀ Y{wD ǘȅǇǳ {оΣ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻƎƽƱŜƳΥ мнр ƻǎƽōΣ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊǿȅŎȊŀƧƴƛΥ млп ƻǎƻōȅΣ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƳƻƎŊŎȅ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŎƧŀŎƘΥ пл ƻǎƽōΦ 

 

OSP Istebna Zaolzie 

¶ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǘȅǇǳ {мΣ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻƎƽƱŜƳΥ сл ƻǎƽōΣ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊǿȅŎȊŀƧƴƛΥ рф ƻǎƽōΣ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƳƻƎŊŎȅ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŎƧŀŎƘΥ он ƻǎƻōȅ 

 

h{t WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ ½ŀǇŀǎƛŜƪƛ 

¶ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǘȅǇǳ {м 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻƎƽƱŜƳΥ нп ƻǎƻōȅΣ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊǿȅŎȊŀƧƴƛΥ нн ƻǎƻōȅΣ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƳƻƎŊŎȅ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŎƧŀŎƘΥ мн ƻǎƽōΦ 

 

OSP Yƻƴƛŀƪƽǿ Kosarzyska 

¶ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǘȅǇǳ {мΣ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻƎƽƱŜƳΥ ср ƻǎƽōΣ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊǿȅŎȊŀƧƴƛΥ сн ƻǎƻōȅΣ 

¶ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƳƻƎŊŎȅ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŎƧŀŎƘΥ нп ƻǎƻōȅΦ 

 

тΦм  aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ 5Ǌǳȍȅƴȅ tƻȍŀǊƴƛŎȊŜ  

Na terenie Gminy Istebna funkcjonuje 5 aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ 5Ǌǳȍȅƴ tƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘΥ 

ς LǎǘŜōƴŀ /ŜƴǘǊǳƳ нл ƻǎƽōΣ 

ς LǎǘŜōƴŀ ½ŀƻƭȊƛŜ нт ƻǎƽōΣ 

ς WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ /ŜƴǘǊǳƳ мф ƻǎƽōΣ 

ς Yƻƴƛŀƪƽǿ /ŜƴǘǊǳƳ оу ƻǎƽōΣ 

ς Yƻƴƛŀƪƽǿ YƻǎŀǊȊȅǎƪŀ р ƻǎƽō 

 



 

{ǘǊƻƴŀ оф Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

тΦн  CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴȅŎƘ ǿ нлно ǊΦ 

Zgodnie z ǳǎǘŀǿŊ o ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ publicznego i o wolontariacie w ramach 

profilaktyki ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ alkoholizmowi na ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ 5Ǌǳȍȅƴ 

tƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘ w Gminie Istebna wydatkowano ƪǿƻǘť 10 000,00 ȊƱ ǿ tym dla: 

π h{t Yƻƴƛŀƪƽǿ /ŜƴǘǊǳƳ   р лллΣлл ȊƱΣ 

π h{t LǎǘŜōƴŀ /ŜƴǘǊǳƳ      р лллΣлл ȊƱΦ 

 
¢ŀōŜƭŀ мо ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť LǎǘŜōƴŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ h{t ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ 

 

W roku 2023 w ōǳŘȍŜŎƛŜ Gminy Istebna na ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ jednostek Ochotniczych {ǘǊŀȍȅ 

tƻȍŀǊƴȅŎƘ          wykorzystano ƪǿƻǘť 853 ппуΣмф ȊƱΣ w tym: 

    π ƴŀ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΥ опм спуΣнл ȊƱΣ Ȋ ǘŜƎƻΥ 

¶ 5ƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ уп рфоΣнс ȊƱ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t Ȋ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΥ 

z przeznaczeniem na ȊŀƪǳǇ ǇƛƭŀǊŜƪΣ ǿťȍȅ ƛ ǳōǊŀƵ ōƻƧƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ǏƴƛŜƎƻǿȅŎƘΣ ŀǇŀǊŀǘƽǿ ƻŘŘŜŎƘƻǿȅŎƘΣ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 

i ǇǊƻǿŀŘƴƛŎȅΣ ȊŀƪǳǇ ƛ ǿȅƳƛŀƴť ƻƪƛŜƴ ǿ ǊŜƳƛȊƛŜ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜƧ. 

¶ ²ȅǇƱŀǘŀ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘǳ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ ǿ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳΣ 

ŏǿƛŎȊŜƴƛŀŎƘΣ ȊŀǿƻŘŀŎƘ    ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тт рлрΣлл ȊƱΦ 

²¸5!¢Yh²!bL9 b! h{t ² DaLbL9 L{¢9.b! ² нлно ǊΦ 

Ϡ       tw½9½b!/½9bL9 
Y²h¢! 

t[!b ²¸Yhb!bL9 

Ϡ нуол     5h¢!/W9 /9[h²9 уп тмоΣлл ȊƱ уп рфоΣнс ȊƱ 

Ϡ олнл     ²¸5!¢YL h{h.h²9 bL9½![L/½hb9 5h 

²¸b!Dwh5½9c 
тт рлрΣлл ȊƱ тт рлрΣлл ȊƱ 

Ϡ пммл     {Y_!5YL b!  ¦.9½tL9/½9bL9 {th_9/½b9 м нллΣлл ȊƱ фрпΣму ȊƱ 

Ϡ пмтл     ²¸b!Dwh5½9bL! .9½h{h.h²9 пп сплΣлл ȊƱ пп сплΣлл ȊƱ 

Ϡ пнмл    ½!Y¦t a!¢9wL!_j² L ²¸th{!À9bL!  

ǿ  ǘȅƳΥ 
ум лфрΣлл ȊƱ сн рфсΣмф ȊƱ 

Ϡ пнул    ½!Y¦t ¦{_¦D ½5wh²h¢b¸/I р сллΣлл ȊƱ р сллΣлл ȊƱ 

Ϡ полл   ½!Y¦t ¦{_¦D th½h{¢!_¸/I пм лллΣлл ȊƱ оу лтоΣрт ȊƱ 

Ϡ посл   ht_!¢¸ ½! ¦{_¦DL ¢9[9Yha¦bLY!/¸Wb9 н мслΣлл ȊƱ н мслΣлл ȊƱ 

Ϡ ппол   wjÀb9 ht_!¢¸ L {Y_!5YL нс оллΣлл ȊƱ нр рнсΣлл ȊƱ 

Ϡ снол   5h¢!/W! ŎŜƭƻǿŀ ǎŀƳƻŎƘƽŘ h{t Yƻƴƛŀƪƽǿ 

/ŜƴǘǊǳƳ ƻǊŀȊ ŦǳƴŘǳǎȊ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ 
рмн лллΣлл ȊƱ рмм тффΣфф ȊƱ 

w!½9a  утс нмоΣлл ȊƱ уро ппуΣмф ȊƱ 



 

{ǘǊƻƴŀ пл Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

¶ ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ όǇŀƭƛǿƻΣ  ǏǊƻŘƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 

ƻǇŀǘǊǳƴƪƻǿŜΣ ōŀǘŜǊƛŜ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻŘȅ Řƻ ŘŜŬōǊȅƭŀǘƻǊŀΣ ǏǊƻŘŜƪ ǇƛŀƴƻǘǿƽǊŎȊȅΣ 

ȊŜǎǘŀǿȅ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜ Řƻ ŀǇŀǊŀǘƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘΣ ŎȊťǏŎƛ Řƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 

ōƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ сн рфсΣмф ȊƱΦ 

¶ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǊƽȍƴŜ ƻǇƱŀǘȅ ƛ ǎƪƱŀŘƪƛΣ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ммс фроΣтрΣму ȊƱΦ 

 
π ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΥ рмм тффΣфф ȊƱΣ Ȋ ǘŜƎƻΥ  

¶ 5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рлл лллΣлл ȊƱ Řƭŀ h{t Yƻƴƛŀƪƽǿ /ŜƴǘǊǳƳ ƴŀ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ       ȊŀƪǳǇǳ  ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻπƎŀǏƴƛŎȊŜƎƻΦ 

¶ ½ŀƪǳǇ ƴŀƳƛƻǘǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻπǎȊǘŀōƻǿŜƎƻ  Řƭŀ h{t Yƻƴƛŀƪƽǿ YƻǎŀǊȊȅǎƪŀ Ȋŀ ƪǿƻǘť 

мм тффΣфф ȊƱΦ 
¢ŀōŜƭŀ мп ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ h{t Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ 

 

  th5½L!_ ²¸5!¢Yj² b! W95bh{¢YL h{t DaLb¸ L{¢9.b! ² нлно r. 
 

 ISTEBNA 
CENTRUM 

ISTEBNA 
ZAOLZIE 

JAWORZYNKA 
CENTRUM 

JAWORZYNKA 
ZAPASIEKI 

YhbL!Yj² 
CENTRUM 

YhbL!Yj² 
KOSARZYSKA 

Dotacje celowe  
37 ммлΣнсȊƱ 

 

 
23 183,00 
ȊƱ 

 
12 лллΣлл ȊƱ 

 
лΣлл ȊƱ 

 
512 300,00 
ȊƱ 

 
11 тффΣфф ȊƱ Ϡ нуолΤ Ϡ снол 

Wydatki osobowe 
niezaliczone do 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 

 
 

оп онлΣллȊƱ 
 

 
 

8 700,00 
ȊƱ 

 
 

мн нплΣлл ȊƱ 

 
 

н уулΣлл ȊƱ 

 
 

15 750,00 
ȊƱ 

 
 

3 смрΣлл ȊƱ 

Ϡ олнл 
 

{ƪƱŀŘƪƛ ƴŀ 
ubezpieczenie 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

 
 

лΣлл ȊƱ 
 
 

 
 

лΣлл ȊƱ 

 
 

лΣлл ȊƱ 

 
 

лΣлл ȊƱ 

 
 

фрпΣму ȊƱ 

 
 

лΣлл ȊƱ 

Ϡ пммл 

Wynagrodzenia 
bezosobowe 

 
мр опрΣллȊƱ 

 
4 185,00 
ȊƱ 

 
р рулΣлл ȊƱ 

 
2 лфнΣрл ȊƱ 

 
13 950,00 
ȊƱ 

 
3 путΣрл ȊƱ 

Ϡ пмтл 

½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ 

tym paliwo 

 
 

16 упмΣппȊƱ 

 
 

5 554,77 
ȊƱ 

 
 

12 унрΣмф ȊƱ 

 
 

6 нспΣтр ȊƱ 

 
 

18 лосΣттȊƱ 

 
 

3 лтоΣнт ȊƱ 

Ϡ пнмл 

½ŀƪǳǇ ǳǎƱǳƎ 
zdrowotnych 

 
м лллΣлл ȊƱ 

 
прлΣлл ȊƱ 

 
сллΣлл ȊƱ 

 
м уллΣлл ȊƱ 

 
трлΣлл ȊƱ 

 
м лллΣлл ȊƱ 

Ϡ пнул 

½ŀƪǳǇ ǳǎƱǳƎ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

 
18 пнтΣнсȊƱ 

 
6 609,82 
ȊƱ 

 
2 нмрΣнп ȊƱ 

 
1 усуΣну ȊƱ 

 
7 фпфΣпм ȊƱ 

 
1 ллоΣрс ȊƱ 

Ϡ полл 

hǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ 
telekomunikacyjne 

 
ослΣлл ȊƱ 

 
ослΣлл ȊƱ 

 
ослΣлл ȊƱ 

 
ослΣллȊƱ 

 
ослΣлл ȊƱ 

 
ослΣлл ȊƱ 

Ϡ посл 



 

{ǘǊƻƴŀ пм Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

wƽȍƴŜ ƻǇƱŀǘȅ ƛ 
ǎƪƱŀŘƪƛ 

 
ф срфΣлл ȊƱ 

 
6 051,00 
ȊƱ 

 
3 рмсΣлл ȊƱ 

 
сноΣлл ȊƱ 

 
р лнлΣлл ȊƱ 

 
сртΣлл ȊƱ 

Ϡ ппол 

 
RAZEM 

 

 
133 062,96 
ȊƱ 

 

 
55 093,99 
ȊƱ 

 
49 оосΣпо ȊƱ 

 
15 уууΣро ȊƱ 

 
575 070,36 
ȊƱ 

 
24 ффсΣон ȊƱ 

 

уΦ aƛŜƴƛŜ DƳƛƴȅ  

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ 

LǎǘŜōƴŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлно ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƳƛŜƴƛŀ 

ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ Ȋ DhY ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛŊ wLh ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΥ 

ƘǧǇǎΥκκƛǎǘŜōƴŀΦōƛǇΦƛƴŦƻΦǇƭκŘƻƪǳƳŜƴǘΣƛŘŘƻƪΣмлолфΣƛŘƳǇΣотуΣǊΣǊ 

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƧŜ ǘȅƭƪƻ ǎǘŀƴ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΣ 

ƪǘƽǊȅ ǿ ŎƛŊƎǳ нлно ǊΦ ƴƛŜ ǳƭŜƎŀƱ ȊƳƛŀƴƛŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ мр [ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƭƻƪŀƭƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƎƳƛƴȅΦ 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Jedn. 
miary 

Liczba 

1. [ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ szt. 8 

2. [ƛŎȊōŀ ƭƻƪŀƭƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƎƳƛƴȅ szt. 36 

3. 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀ ƭƻƪŀƭƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ 
gminy 

m2 1 645,04 

 
¢ŀōŜƭŀ мс ¦ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƭƻƪŀƭƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƎƳƛƴȅ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƛŎƘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ǿ ƳнΦ 

Lp. Adres budynku 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀ 
w m2 

Liczba lokali 

1. Istebna трм όα!ƎǊƻƴƻƳƽǿƪŀέύ 194,30 4 

2. Istebna 732 (dawny posterunek Policji) 209,25 5 

3. Istebna мллл όōǳŘȅƴŜƪ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅύ 41,00 1 

4. Istebna 859 (dawne przedszkole) 432,57 10 

5. Jaworzynka плл όǎȊƪƻƱŀ ƴŀ Zapasiekach) 193,29 5 

6. Jaworzynka спм όƻǏǊƻŘŜƪ ȊŘǊƻǿƛŀύ 219,47 5 

7. Jaworzynka 692 (pawilon handlowy) 167,71 3 

8. Yƻƴƛŀƪƽǿ ссу όƻǏǊƻŘŜƪ ȊŘǊƻǿƛŀύ 187,45 3 

 

фΦ tƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ 
фΦм  aƛŜƧǎŎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ  

² нллн ǊΦ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ···±LLLκоосκнллн wŀŘȅ DƳƛƴȅ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллн ǊΦ 

ȊƻǎǘŀƱ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΦ tƭŀƴ ǘŜƴ 

ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΣ ǿ ƧŜƧ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tƭŀƴ 

https://istebna.bip.info.pl/dokument,iddok,10309,idmp,378,r,r


 

{ǘǊƻƴŀ пн Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƛ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƴƛŜƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ Ƨǳȍ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ т ƭƛǇŎŀ мффп ǊΦ 

ƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ 

 

hŘ ŎȊŀǎǳ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ǿǿΦ Ǉƭŀƴǳ Řƻ Řƴƛŀ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻ ǳŎƘǿŀƭƻƴƻ мо ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ tƭŀƴȅ ǘŜ ōȅƱȅ ǳŎƘǿŀƭŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ƻōŜŎƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлло ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ Řƭŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ αǇǳƴƪǘƻǿȅŎƘέ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ 

ƎƳƛƴȅΦ 5ƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎƘǿŀƭƻƴƻ ǘŜ ǇƭŀƴȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ оп ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ 

нлло ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǘǊŀŎƛƱȅ ƳƻŎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋ нллн ǊΦ 

 

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ȊŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ 

Řƭŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴƛȍ Ǉƭŀƴȅ ǳŎƘǿŀƭŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллтςнлноΦ  

½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ƻōŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀƴŀƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ŎŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƭǳō ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘǳŘƛǳƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎƛƽƱƪŀŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǘŜǊŜƴŜƳ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƛƳ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

² ǘǊƻǎŎŜ ƻ ǎǘŀƱȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴȅ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀǇƛǎƽǿ 

aƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ tƭŀƴƽǿ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƻǊŀȊ {ǘǳŘƛǳƳ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ȍŀŘƴŜƎƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ȍŀŘƴŜ ǘŜǊŜƴȅΣ Řƭŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘΦ ² ǎǘǳŘƛǳƳ ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎŎŀƭŜƵ 

ƛ ǇƻŘȊƛŀƱƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ȍŀŘƴŜ ǘŜǊŜƴȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ 

нлло ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀŎƘ ǎǘǳŘƛǳƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ DƳƛƴŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƛŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ȍŜ ŎŀƱŀ 

DƳƛƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǇƭŀƴŜƳ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ Ȋ нллн ǊΦΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƴȅΣ 

ŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ȊƳƛŀƴȅ Ǉƭŀƴƽǿ ōťŘŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

YƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ǘȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻŘƧťǘŜ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΥ 



 

{ǘǊƻƴŀ по Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 
¢ŀōŜƭŀ мт 9ǘŀǇ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘΦ at½tΦ 

¦ŎƘǿŀƱŀ Etap realizacji 

¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ XLI/325/2018 Rady Gminy Istebna z dnia 10 maja 
2018 r. w ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ 
planu zagospodarowania przestrzennego Gminy Istebna, 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƻōǎȊŀǊ ǿǎƛ WŀǿƻǊȊȅƴƪŀΦ 

W trakcie opracowania. 
Planowana realizacja czerwiec 2024 roku 

¦ŎƘǿŀƱŀ Nr XLI/324/2018 Rady Gminy Istebna z dnia 10 maja 
2018 r. w ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ 
planu zagospodarowania przestrzennego Gminy Istebna, 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƻōǎȊŀǊ ǿǎƛ Yƻƴƛŀƪƽǿ ƛ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·[Lκнтоκнлнм 
wŀŘȅ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋ Řƴƛŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнм ǊΦΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ 
ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ 
planu zagospodarowania przestrzennego Gminy Istebna, 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƻōǎȊŀǊ ǿǎƛ YƻƴƛŀƪƽǿΦ 

W trakcie opracowania. 
tƭŀƴƻǿŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнп Ǌƻƪǳ 

² Ǌƻƪǳ нлно ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƧťǘŊ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ǇƭŀƴǳΥ 

¢ŀōŜƭŀ му 9ǘŀǇ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘΦ at½tΦ 

¦ŎƘǿŀƱŀ Etap realizacji 

¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ XXXV/240/2021 Rady Gminy Istebna z dnia 
27 maja 2021 r. w ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
do ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
i ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ DƳƛƴȅ 
LǎǘŜōƴŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƻōǎȊŀǊ ǿǎƛ LǎǘŜōƴŀΦ 

W trakcie opracowania. 
Planowana realizacja do ƪƻƵŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ 

¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ XXXV/241/2021 Rady Gminy Istebna z dnia 
27 maja 2021 r. w ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
do ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 
zagospodarowania przestrzennego Gminy Istebna, 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƻōǎȊŀǊ ǿǎƛ LǎǘŜōƴŀΦ 

W trakcie opracowania. 
tƭŀƴƻǿŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ L ǇƻƱƻǿŀ нлнр Ǌƻƪǳ 

W 2023 roku zrealizowano ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 

zagospodarowania przestrzennego:     

 
¢ŀōŜƭŀ мф 9ǘŀǇ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘΦ at½tΦ 

¦ŎƘǿŀƱŀ Etap realizacji 

¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ··L·κнмпκнлнм wŀŘȅ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋ Řƴƛŀ 
ну ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǳƴƪǘƻǿŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 
zagospodarowania przestrzennego Gminy Istebna, 
w obszarze Karczmy Kubalonka oraz Tartaku Szymcze 
w Istebnej. 

¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 
tǳōƭƛƪŀŎƧŀ 5ȊΦ ¦ǊȊΦ ²ƻƧΦ |ƭΦ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ пфос Ȋ Řƴƛŀ 
13.06.2023 r. 

                            

                    

 

 



 

{ǘǊƻƴŀ пп Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

фΦн  {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ  

{ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŀƪǘŜƳ ǇǊŀǿŀ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅƳ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅΦ {ǘǳŘƛǳƳ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƛť Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΣ ŀ ƧŜƎƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎŊ ǿƛŊȍŊŎŜ Řƭŀ 

ƻǊƎŀƴƽǿ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛǳ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΦ 

 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ {ǘǳŘƛǳƳΥ 

α{ǘǳŘƛǳƳ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀέΣ 

ǳŎƘǿŀƭƻƴŜ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ···±Lκопнκнлмп wŀŘȅ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ 

ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǳŎƘǿŀƱŀƳƛΥ 

L ȊƳƛŀƴŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ tǳǎǘƪƛ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭƻƴŀ 

ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ··κмррκнлмс Ȋ Řƴƛŀ мр ƭƛǇŎŀ нлмс ǊΦ 

LL ȊƳƛŀƴŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ½ƱƻǘŜƎƻ DǊƻƴƛŀ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ ǳŎƘǿŀƭƻƴŀ ǳŎƘǿŀƱŊ 

ƴǊ ···LLLκнтлκнлмт wŀŘȅ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋ Řƴƛŀ нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмт ǊΦ 

LLL Ǉǳƴƪǘƻǿŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

ƎƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ YŀǊŎȊƳȅ Yǳōŀƭƻƴƪŀ ƻǊŀȊ ¢ŀǊǘŀƪǳ {ȊȅƳŎȊŜ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ ǳŎƘǿŀƭƻƴŀ 

ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ [±κослκнлнн wŀŘȅ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋ Řƴƛŀ лу ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ 

 

млΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ  

²ȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ŀǊǘΦ нуŀŀΣ ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ 

ǳŎƘǿŀƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ нлно ǊΦ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ 

ŘƻƱŊŎȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

млΦм {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлол 

W roku нлнл ǇƻŘƧťǘƻ ŘŜŎȅȊƧť ƻ opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Istebna na lata 2021ς

нлолΦ ¦ŎƘǿŀƱŊ nr ··±LLLκнлуκнлнл ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǘǊȅō ƛ harmonogram 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƴŀ lata 2021ςнлолέΣ ǿ tym tryb jej 

konsultacji. W dniu 22 grudnia 2020 ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǳƳƻǿŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ 

α{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 5Ŝƭǘŀ tŀǊǘƴŜǊέ ǿ celu opracowania 

dokumentu. ¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ nr XXXVI/247/2021 z dnia 29 czerwca 2021 r. 

ǇǊȊȅƧťǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛť wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƴŀ lata 2021ς2030. 

млΦн tǊƻƎǊŀƳ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ  

tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǿ 2009 ǊΦΣ ƧŜƎƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нлнн ǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛť ǿ 2032 r.  

tǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

azbest do 31 marca, a ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŜ wŀŘȊƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ŎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿ 



 

{ǘǊƻƴŀ пр Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

do 31 stycznia za rok poprzedni. wŀǇƻǊǘ Ȋŀ нлно ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ Ƨǳȍ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴȅ wŀŘȊƛŜΦ 

W ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅƳ нлно Ǌƻƪǳ ǳǎǳƴƛťǘƻ моуΣс ǘƻƴ ŀȊōŜǎǘǳΣ ƪƻǎȊǘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱ тф оппΣсп ȊƱΦ 

 

млΦо tƭŀƴ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ Řƭŀ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ  

tƭŀƴ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƻŘ 2016 r. i jest w trakcie realizacji. W ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΥ 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ όȊŀŘŀƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ 

w Strategii Rozwoju Gminy), 

¶ zorganizowany transport dzieci do ǎȊƪƽƱΣ 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ 

¶ ōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿƴƛŎȊŜƧΦ  

 

млΦп tǊƻƎǊŀƳ α/ȊȅǎǘŜ tƻǿƛŜǘǊȊŜέ  

² ƭƛǇŎǳ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ 

hŎƘǊƻƴȅ  |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ Ǉǳƴƪǘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴƻπ

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ tǊƻƎǊŀƳǳ α/ȊȅǎǘŜ tƻǿƛŜǘǊȊŜέΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлно Ǌƻƪǳ ǿ DƳƛƴƛŜ 

LǎǘŜōƴŀ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ рру ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀ ƻǊŀȊ 

ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ōǳŘȅƴƪƽǿΦ Yǿƻǘŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²Ch|ƛD² ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ 

ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ф сту софΣпо ȊƱΦ  

/ŜƭŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǿȅƳƛŀƴŀ ǎǘŀǊȅŎƘ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ  

/Ȋŀǎ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ Řƻ нлнф ǊƻƪǳΦ  

млΦр tǊƻƎǊŀƳ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ŎƛŜǇƱƻΣ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƛ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜ Řƭŀ 

DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ  

5ƻ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ŎƛŜǇƱƻ ƛ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜ 

ƴŀƭŜȍȅΥ 

¶ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ŎƛŜǇƱƻΣ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƛ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅΤ 

¶ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘǊƽƎ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΤ 

¶ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎΣ ǇƭŀŎƽǿ ƛ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƎƳƛƴȅΤ 

¶ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅΤ 

¶ ƻŎŜƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǿȅǎƻƪƻǎǇǊŀǿƴŜƧ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƭǳō ŎƘƱƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƎƳƛƴȅΦ 

 

 



 

{ǘǊƻƴŀ пс Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

 

млΦс tǊƻƎǊŀƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлнс 

Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол  

tǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ··±LLκпттκнлно ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ {ƪǳǘƪƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōťŘȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƎƻ 

ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƧŜƎƻ ǇƻǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻǇƛǎǳƧŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΣ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

млΦт ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛ tǊƻƎǊŀƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ DƳƛƴȅ 

LǎǘŜōƴŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнр  

tǊƻƎǊŀƳ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ nr XLI/272/2021 Rady Gminy Istebna z Řƴƛŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ 

2021 roku i zawiera: 

¶ ǇǊƻƎƴƻȊť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ 

Gminy w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ lokale socjalne i ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƭƻƪŀƭŜ 

mieszkalne; 

¶ ŀƴŀƭƛȊť ǇƻǘǊȊŜō ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ȊŜ stanu 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ lokali, z ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ kolejne lata; 

¶ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƭƻƪŀƭƛ ǿ kolejnych latach; 

¶ ȊŀǎŀŘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŎȊȅƴǎȊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ŎȊȅƴǎȊǳΤ 

¶ ǎǇƻǎƽō ƛ ȊŀǎŀŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭŀƳƛ ƛ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ ǎƪƱŀŘ 

mieszkaniowego zasobu Gminy oraz przewidywane zmiany w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

tym zasobem w kolejnych latach; 

¶ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ kolejnych latach; 

¶ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ kolejnych latach z ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ƪƻǎȊǘȅ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΣ 

ƪƻǎȊǘȅ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƛ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ DƳƛƴȅΣ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀǊȊŊŘǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ǿǎǇƽƭƴȅƳƛΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ DƳƛƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅm ze ǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΤ 

¶ ƻǇƛǎ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť 

gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy, a w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅ 

ȊŀƪǊŜǎ ȊŀƳƛŀƴ ƭƻƪŀƭƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƳƻƴǘŀƳƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ lokali z ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƭƻƪŀƭƛΦ 

 

млΦу DƳƛƴƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀ 

ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ [±LLLκотпκнлнн wŀŘȅ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋ Řƴƛŀ нфΦлфΦнлнн ǊΦ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΣ 



 

{ǘǊƻƴŀ пт Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎǿƻƛƳ 

ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƻƪǊŜǎ ƻǏƳƛǳ ƭŀǘ ƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƛŜƭǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƛ ƻǎƽō ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƭǳō ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŀ aL{W! {¢w!¢9DLL wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΥ 

¶ αDƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜΣ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿέΦ 

aƛǎƧŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŏ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǇǊȊȅ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅŏ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƳƛǎƧƛ ƧŜǎǘ ²L½W! ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŦŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

¶ αDƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ƻŦŜǊǳƧŊŎŀ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿέΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƳƛǎƧƛ ƧŜǎǘ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿŜƎƻ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 

ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀΦ 

 ² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ о ƻōǎȊŀǊȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǿƻƪƽƱ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛƴƴȅ ǎƪǳǇƛŀŏ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΣ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ Ƴǳ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ȊŜǎǇƽƱ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ŎŜƭŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΥ 

¢ŀōŜƭŀ нл hōǎȊŀǊȅ ƛ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлолΦ  

/ŜƭŜ  ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ: 

hōǎȊŀǊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅ LΥ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

Cel strategicznyΥ  ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳΣ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ 

Cele operacyjne stworzenie sprawnego systemu wsparcia, 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘΣ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ. 

hōǎȊŀǊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅ LLΥ wƻŘȊƛƴŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

Cel strategiczny Υ wƻŘȊƛƴŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

Cele operacyjne ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-wychowawcze, 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻƳƻŎƻǿŜƧΣ 

Tworzenie systemu wsparcia instytucji rodziny. 

hōǎȊŀǊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅ LLLΥ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳōƽǎǘǿǳΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 



 

{ǘǊƻƴŀ пу Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Cel strategicznyΥ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳōƽǎǘǿǳΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ 

Cele operacyjne ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ marginalizacji 

i ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΣ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ƻǎƽō 

wykluczonych na rynek pracy, 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 

rozwoju. 

 

млΦф wȊŊŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмфπнлноέ  

tǊƻƎǊŀƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇƻƳƻŎ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳΣ ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ 

ŘƻŎƘƻŘŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅŎƘƻǿǳƧŊ ǎƛť ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƎƳƛƴ ǿ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻǎƛƱƪǳΣ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀǎƛƱƪǳ ŎŜƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǇƻǎƛƱƪǳ ƭǳō ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ȊƧŜŘȊŜƴƛŀ 

ƎƻǊŊŎŜƎƻ ǇƻǎƛƱƪǳ Φ ² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ о ƳƻŘǳƱȅΥ 

1. aƻŘǳƱ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

2Φ aƻŘǳƱ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

3Φ aƻŘǳƱ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘƻƱƽǿŜƪ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛƱƪƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ Φ 

² ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƎƻǊŊŎŜƎƻ ǇƻǎƛƱƪǳ ƭǳō ƎŘȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǘŜƧ 

ŦƻǊƳƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ƻǎƻōƛǎǘŊ ƭǳō ǊƻŘȊƛƴƴŊ Ƴƻȍƴŀ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ǇƻƳƻŎȅ 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀǎƛƱƪǳ ŎŜƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǇƻǎƛƱƪǳ ƭǳō ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ 

½ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ƳƻƎŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŎƘƽŘ ƭǳō ŘƻŎƘƽŘ ƴŀ ƻǎƻōť 

ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ нлл҈ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ǘƧΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ м ррн ȊƱ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƻǎƽō ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ м нлл ȊƱ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ нм ¢ŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ о ƭŀǘΦ 

Rok Yǿƻǘŀ ƻƎƽƱŜƳ Dotacja celowa |ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ LƭƻǏŏ ǊƻŘȊƛƴ 
LƭƻǏŏ ƻǎƽō 
ƻōƧťǘȅŎƘ 
wsparciem 

2021 160 824,00 125 824,70 35 000,00 214 523 

2022 163 058,50 128 058,50 35 000,00 151 479 

2023 175 856,50 135 856,50 40 000,00 206 468 

 

млΦмл wȊŊŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ  wƻŘȊƛƴŀ  рлл Ҍ  π ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ  

tǊƻƎǊŀƳ wƻŘȊƛƴŀ рллҌ ƧŜǎǘ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴΣ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀƪƱŀŘ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ όαрллέύΦ 

hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƻƪǊŜǎǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻǿŜƎƻ нлннκнлноΣ ǘƧΦ ƻŘ Řƴƛŀ м ŎȊŜǊǿŎŀ нлнн ǊΦΣ ȊŀǎȊƱŀ ƛǎǘƻǘƴŀ 

ȊƳƛŀƴŀΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǿȅǇƱŀǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜƎƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ǉƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ǇŜƱƴŜƧ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳƴƛƧƴȅƳƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀΦ ¢ƻ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳΣ ƪǘƽǊȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅǇƱŀǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƳǳ 



 

{ǘǊƻƴŀ пф Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

ǇƻōƛŜǊŀƴƛǳ ǇŜƱƴŜƧ ƪǿƻǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ƴŀ ǘŜ ǎŀƳŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ŘǿƽŎƘ 

ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ 

hōŜŎƴƛŜ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇǊȊŜŘ ȊƳƛŀƴŊ ǿŜƧǏŎƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ǿ ȍȅŎƛŜ ǘƧΦ ǇǊȊŜŘ лмΦлсΦнлнн ǊΦ  

¢ŀōŜƭŀ нн ¢ŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ wƻŘȊƛƴŀ рллҌ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ о ƭŀǘΦ 

Rok Kwota LƭƻǏŏ ǊƻŘȊƛƴ LƭƻǏŏ ŘȊƛŜŎƛ 

2021 16 670 892,00 1449 2603 

2022 6 839 229,61 1428 2541 

2023 22 163,83 6 8 

 

млΦмм YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ  

hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ ǘƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊƴƛȍŜƪ Řƭŀ 

ǊƻŘȊƛƴ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘ ƻŘ мс ŎȊŜǊǿŎŀ 

нлмп ǊΦ  h ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ YŀǊǘȅ 5ǳȍŜƧ 

ǊƻŘȊƛƴȅ ƳƻƎŊ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǊƻŘȊƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊȅ ǎƛť 

ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƭǳō ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ƴŀǳƪť ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿȅȍǎȊŜƧ όƴƛŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ нрΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύΣ ŀƭŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻŘȊƛŎŜ ƛ ƳŀƱȍƻƴƪƻǿƛŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƛŜƭƛ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƱŊŎȊƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊƻƧŜ 

ŘȊƛŜŎƛΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƪ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳΦ ¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ 

ƻǎƻōƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ǿŀȍƴŊ YŀǊǘť ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻŘ ƻƎƽƭƴƛŜ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǳǎƱǳƎ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜ Y5w ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ȊƴƛȍŜƪ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƪŀȊŜƳ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ 

ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿǿǿΦǊƻŘȊƛƴŀΦƎƻǾΦǇƭΦ 

¢ŀōŜƭŀ но ¢ŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť YŀǊǘȅ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ о ƭŀǘΦ 

Rok Koszt realizacji zadania LƭƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿ LƭƻǏŏ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ƪŀǊǘ 

2021 674,00 61 213 

2022 3754,00 225 584 

2023 6283,00 346 693 

 

http://www.rodzina.gov.pl/


 

{ǘǊƻƴŀ рл Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

 

²ȅƪǊŜǎ с LƭƻǏŏ ǿȅŘŀƴȅŎƘ YŀǊǘ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƭŀǘΦ 

млΦмн DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ  

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлнп ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ 

ƴǊ ·[L±κнутκнлнм wŀŘȅ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋ Řƴƛŀ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлнм ǊΦ  

hōƻǿƛŊȊŜƪ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎŜƧ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴŀ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻΣ ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛƴ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳΦ /ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 

ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ 

ǊƻŘȊƛƴΦ /ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǘƻΥ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜō ōȅǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŀǎȅǎǘŜƴǘ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƪŀȍŘŊ 

ǊƻŘȊƛƴŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǇǊŀŎȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ŘŀƴŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴȅΦ  

tǊȊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŏ ŘȊƛŜŎƪŀ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƻ 
ŘȊƛŜŎƪŀ ŘƻΥ 
мΦ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ŀ ǿ ǊŀȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇƻȊŀ ǊƻŘȊƛƴŊ  π Řƻ 

ƻǇƛŜƪƛ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ƧŜǏƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊƎƻŘƴŜ 

Ȋ ŘƻōǊŜƳ ŘȊƛŜŎƪŀΤ 

нΦ ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ ǊƻŘȊƛƴȅΤ 

оΦ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎŊŘ ȊŀƪŀȊŀƱ ǘŀƪƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΤ 

пΦ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻΤ 

рΦ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳȊŘƻƭƴƛŜƵΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƛ ǇǊȊŜƪƻƴŀƵ ƻǊŀȊ Ȋŀōŀǿȅ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΤ 

сΦ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΤ 

тΦ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ŀǊōƛǘǊŀƭƴŊ ƭǳō ōŜȊǇǊŀǿƴŊ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧŊ ǿ ȍȅŎƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀΤ 

уΦ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǿȅǊŀȍŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǝƻ ŘƻǘȅŎȊŊΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ƧŜƎƻ 

ǿƛŜƪǳ ƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΤ 

213

584

693

YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ -ƛƭƻǏŏ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ƪŀǊǘ

Rok 2021

Rok 2022

Rok 2023



 

{ǘǊƻƴŀ рм Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

фΦ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ǇƻƴƛȍŀƧŊŎȅƳ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƪŀǊŀƴƛŜƳΤ 

млΦ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǊŜƭƛƎƛƧƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΤ 

ммΦ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƧŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΦ 

tǊŀŎŀ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǘŀƪȍŜ ǿ przypadku czasowego umieszczenia dziecka poza 

ǊƻŘȊƛƴŊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻǿŜȋƳƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 

ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎŜƧ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych, pracownik 

socjalny przeprowadza ǿ ǘŜƧ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǿȅǿƛŀŘ ǏǊodowiskowy. Po przeprowadzeniu wywiadu 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎƻŎƧŀƭƴȅ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŀ ƧŜȍŜƭƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎƻŎƧŀƭƴȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Řƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ƻǏǊƻŘƪŀ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜΦ wƻŘȊƛƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴȅ 

ŀǎȅǎǘŜƴǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ {ŊŘǳΦ !ǎȅǎǘŜƴǘ ǊƻŘȊƛƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊŀŎť Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ 

w ƳƛŜƧǎŎǳ ƧŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭǳō ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛƴťΦ 

 
¢ŀōŜƭŀ нп ¢ŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ о ƭŀǘΦ 

Rok 2021 2022 2023 

LƭƻǏŏ ǊƻŘȊƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ƴŀ 
wniosek pracownika socjalnego 

6 4 6 

LƭƻǏŏ ǊƻŘȊƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ 
ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜƳ ǎŊŘǳ 

11 15 11 

LƭƻǏŏ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ 9 9 20 

Koszt pobytu w ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ 69 366,92 72 112,88 93 606,03 

LƭƻǏŏ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-
wychowawczych 

5 5 2 

Koszt pobytu w ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 34 717,76 92 531,77 69196,49 

 

CƻǊƳŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǎŊΥ 

мΦ ǊƻŘȊƛƴŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŀΥ 
мΦ ǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴŀΣ 
нΦ ƴƛŜȊŀǿƻŘƻǿŀΣ 
оΦ ȊŀǿƻŘƻǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ǇŜƱƴƛŊŎŀ ŦǳƴƪŎƧť ǇƻƎƻǘƻǿƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ 
ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀΤ 

нΦ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ŘƻƳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 

¦ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŜΥ 

мΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ǎŊŘǳΣ 
нΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ŘȊƛŜŎƪƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧť ƭǳō {ǘǊŀȍ DǊŀƴƛŎȊƴŊΤ 
оΦ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ŘȊƛŜŎƪŀ ƭǳō ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ƭǳō ǳƳƛŜǎȊŎȊŀ ǎƛť ŘȊƛŜŎƪƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ 
мнŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ όǿ ǊŀȊƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
ȍȅŎƛŀ ƭǳō ȊŘǊƻǿƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜύΦ 

hŘǇƱŀǘƴƻǏŏ Ȋŀ Ǉƻōȅǘ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘΥ 

¶ ƻŘ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ŎȊȅ ŘƻƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ 



 

{ǘǊƻƴŀ рн Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

¶ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀ 

ǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǘŀǊƻǎǘť /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 

wƻŘȊƛƴȅ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ǿ DƳƛƴƴȅƳ hǏǊƻŘƪǳ 

tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ LǎǘŜōƴŜƧΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛƴΣ ƳƛŀƱƻ 

ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ  Ȋŀ ǿƱŀǎƴŊ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ȍȅŎƛƻǿŊΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ ǎǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴť ǎǘȅƭǳ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛΦ 

½Ŝ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ сл ƻǎƽōΦ 

 

млΦмо DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ ƻǊŀȊ hŎƘǊƻƴȅ hŬŀǊ 

tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ Řƭŀ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ  

tƻǿȅȍǎȊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ·[L±κнууκнлнм wŀŘȅ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋ Řƴƛŀ ол 

ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнм ǊΦ ƴŀ ƭŀǘŀ  нлннπнлнсΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 

ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΦ /ŜƭŀƳƛ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛ ǎŊΥ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅΣ ǎǘŀƱŜ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ 

ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ǊƻŘȊƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜƳƻŎΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ǎƱǳȍō ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ½ŜǎǇƽƱ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ 

ƛ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅΦ tƻ ǿǎȊŎȊťŎƛǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ αbYέ 

ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ƎǊǳǇŀ ǊƻōƻŎȊŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊŀŎŜ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊΦ  

² Ǌƻƪǳ нлно Řƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ǿǇƱȅƴťƱƻ мм bƛŜōƛŜǎƪƛŎƘ YŀǊǘ ς ŎȊΦ α !έ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊΥ 

¶ н ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

¶ н ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪť ƻǏǿƛŀǘȅΣ 

¶ т ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘ tƻƭƛŎƧƛ ǿ ²ƛǏƭŜΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ½ŜǎǇƽƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǇǊƻŎŜŘǳǊť bY ǿǎȊŎȊťǘŊ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǘƧΦ т bYΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊť bƛŜōƛŜǎƪƛŜ YŀǊǘȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ му ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿ мм ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ 

ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ƻǊŀȊ ǿ т ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлннΦ 

hǎƻōȅ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇǊŀǿŎȅ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŊ ȊŀǇŜǿƴƛƱ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ LǎǘŜōƴŜƧΦ 

½ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ нр ƻǎƽōΦ 

¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ȊŀǿŀǊƱ ǳƳƻǿť Ȋ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ Řƭŀ hǎƽō 

5ƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ tǊȊŜƳƻŎŊ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻǎƽō ŘƻȊƴŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳΦ YƻǎȊǘ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ 

ȊŀŘŀƴƛŜ ǿȅƴƛƽǎƱ мт фулΣлл ȊƱΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  ǿȅƴƛƽǎƱ рр улмΣфо ȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ от нллΣлл ȊƱ ǘƻ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀΣ ŀ муслмΣфо ȊƱ ǘƻ ƻōǎƱǳƎŀ ȊŜǎǇƻƱǳΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ ро Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

млΦмп tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ tƻƳƻŎ ÀȅǿƴƻǏŎƛƻǿŀ нлмпπнлнл ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ 

Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ tƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ 

ǿ tƻŘǇǊƻƎǊŀƳƛŜ нлнм t[¦{Φ  

tǊƻƎǊŀƳ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǘǊǿŀƱȅ 

ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƛƳ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƧΦ tƻƳƻŎ ƳƻƎŊ ƻǘǊȊȅƳŀŏ 

ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻŎƘƽŘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ м уноΣсл ȊƱ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎŜƧ 

ƻǊŀȊ м пмл ȊƱ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƻōȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ tƻǿƻŘŜƳ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ƳƻȍŜ ōȅŏΥ ǳōƽǎǘǿƻΣ 

ǎƛŜǊƻŎǘǿƻΣ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴƻǏŏΣ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŏΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō 

Ŏƛťȍƪŀ ŎƘƻǊƻōŀΦ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ 

¢ŀōŜƭŀ нр ¢ŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ tƻƳƻŎ ÀȅǿƴƻǏŎƛƻǿŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ о ƭŀǘΦ 

Rok LƭƻǏŏ ǊƻŘȊƛƴ LƭƻǏŏ ƻǎƽō 
LƭƻǏŏ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
rozdysponowanych 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

2021 227 696 47 281,19 kg 206 908,97 ȊƱ 

2022 215 634 12 411,42 kg 68  879,97 ȊƱ 

2023 146 493 6 164,00 kg оф фффΣлл ȊƱ 

 

² Ǌƻƪǳ нлно ƪƻǎȊǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ȍȅǿƴƻǏŎƛκ ŘƻǿƽȊκ ǿȅƴƛƽǎƱ с лллΣлл ȊƱΦ 

 

 

 

млΦмр tǊƻƎǊŀƳ α hǇƛŜƪŀ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀέ π ŜŘȅŎƧŀ нлно ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 

DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘǊǳƎƛ Ǌƻƪ  tǊƻƎǊŀƳ ǇƴΦ αhǇƛŜƪŀ 

ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀέ ς ŜŘȅŎƧŀ нлноΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴ ƭǳō ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎȅŎƘ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘΥ 

47281,19

12411,42

6 164,00

LƭƻǏŏ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
w kg

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023

²ȅƪǊŜǎ т LƭƻǏŏ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƪƎ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƭŀǘΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ рп Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

мΦ ŘȊƛŜŏƳƛ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ƳŀƧŊŎȅƳƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀό Ǉƪǘ т ƛ у ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀύ 

ŘƻΥ  ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƱŜƧ ƭǳō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƭǳō ǇƻƳƻŎȅ ƛƴƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƱŜƎƻ 

ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƱǳ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ 

ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 

нΦ ƻǎƻōŀƳƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŀƭōƻ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǌƽǿƴƛ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ р ƛ ŀǊǘΦ сн ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ 

ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ό5ȊΦ 

¦Φ Ȋ нлнм ǊΦ ǇƻȊΦ ртоΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ 

 

¦ǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƭǳō 

ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ Ȋ ƻǎƻōŊ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŊ ƛ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŊ 

ŎŀƱƻŘƻōƻǿŊ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ƻǎƻōŊ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀ  ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘƧΦ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ 

ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻōȅǘǳ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǎƻōȅ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧΦ 

¦ǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Řƭŀ ос ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ǘȅƳ ол 

ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ с ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ŘȊƛŜŎƛΦ ¦ǎƱǳƎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱƻ нм ƻǎƽō ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǳƳƻǿȅ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

 
¢ŀōŜƭŀ нс YƻǎȊǘȅ tǊƻƎǊŀƳǳ αhǇƛŜƪŀ ²ȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŀέ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ 

Rok 
YƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪƛ 
wytchnieniowej 

YƻǎȊǘ ƻōǎƱǳƎƛ tǊƻƎǊŀƳǳ /ŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ ȊŀŘŀƴƛŀ 

2023 326 пллΣлл ȊƱ 6 рнуΣлл ȊƱ 332 фнуΣлл ȊƱ 

 

млΦмс DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ  

 
DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘǳǊȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǿ ǘȅƳ ǘŜƳŀŎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛťΣ ŘŊȍŊŎŜƧ Řƻ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊƪƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ 

5ǳȍŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƻŘƎǊȅǿŀ DƳƛƴƴŀ 

YƻƳƛǎƧŀ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ LǎǘŜōƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƛƴƛŎƧǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪŊ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ŘȊƛŀƱŀƱ tǳƴƪǘ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƎƱŀǎȊŀƱȅ ǎƛť ƻǎƻōȅ 

Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀΦ ² tǳƴƪŎƛŜ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅƳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ поπптл 

LǎǘŜōƴŀ ррлΣ ǇƻǊŀŘȅ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜȊ у ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻΦ ¦ŘȊƛŜƭŀƴŜ ōȅƱȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻǊŀŘȅ 

ǇǊŀǿƴŜ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀǿŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎ ǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛǳ 

ǎǇǊŀǿ Řƻ ǇǊƻƪǳǊŀǘǳǊȅ ƛ ǎŊŘǳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ Ǉƻ н ƎƻŘȊƛƴȅ 



 

{ǘǊƻƴŀ рр Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

ȊŜƎŀǊƻǿŜ ǘƧΦ м ƛ о ǘȅŘȊƛŜƵ ƳƛŜǎƛŊŎŀΦ 

 

hƎƽƱŜƳ Ȋ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜΣ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǳǊŀǘƻǊȊȅ ǎŊŘƻǿƛ ƻǊŀȊ 

ǇŜŘŀƎƻŘȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǇǊƻōƭŜƳƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀΦ 

{ȊŜǊƻƪŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 

LǎǘŜōƴŀΦ 

 

² нлно Ǌƻƪǳ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŦŜǊƛƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ 

ƭƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎƱǳȍȅƱƻ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ 

ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ŦŜǊƛƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻǇŀƎǳƧŊŎŜ ȊŘǊƻǿȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ ōŜȊ ƴŀƱƻƎƽǿ ƻǊŀȊ 

Ȋ Řŀƭŀ ƻŘ ǳȍȅǿŜƪΦ .ȅƱ ǘƻ ǿȅŘŀǘŜƪ ƴŀ ƪǿƻǘť ммр оллΣлл ȊƱΦ 

мт ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ ŀǳǘƻƪŀǊƻǿŀ Řƻ {ǘŀǊŜƎƻ {ƳƻƪƻǿŎŀ ƛ ½ŀƪƻǇŀƴŜƎƻ 

Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ _ǳŎƧƛ aƛŎƘŀƱŜƪπ/ƘǳŘŜŎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CŜǊƛƛ Ȋ ²ƽƧǘŜƳΦ YƻǎȊǘ 

ǿȅƧŀȊŘǳ ǿȅƴƛƽǎƱ мл фллΣлл ȊƱΦ 

 

м ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлно ǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ǳǊƴƛŜƧǳ ²ƛŜŘȊȅ tƻȍŀǊƴƛŎȊŜƧ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜ 

hŎƘƻǘƴƛŎȊŊ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŊ LǎǘŜōƴŀ ½ŀƻƭȊƛŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƳƛƴƴŜƧ ƪƻƳƛǎƧƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ LǎǘŜōƴŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ н мллΣлл ȊƱ ƴŀ ƴŀƎǊƻŘȅ Řƭŀ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

 

² ŘƴƛŀŎƘ ннπнпΦлрΦнлно ǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿȅƧŀȊŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛŜƪǳƴŀƳƛ 

Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƴŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪť ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŊ Řƻ {ƻǇƻǘǳΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ 

ǊŀȊŜƳ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ hōǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧΦ ² ǿȅŎƛŜŎȊŎŜ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ рл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 

/ŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ǿȅƴƛƽǎƱ пф утпΣфр ȊƱΦ 

 

² Řƴƛǳ ом ƳŀƧŀ нлно ǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť 5ȊƛŜƵ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ wƻŘȊƛƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴƴŊ YƻƳƛǎƧť 

ŘǎΦ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ 

ƻǊŀȊ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ǿ LǎǘŜōƴŜƧΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ 

ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƛ Ȋŀōŀǿȅ Řƭŀ ŎŀƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ƎŘȊƛŜ tŀƴƛ ²ƽƧǘ _ǳŎƧŀ aƛŎƘŀƱŜƪπ/ƘǳŘŜŎƪŀ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱŀ 

ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ ǳǇƻƳƛƴƪƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ м мупΣсу ȊƱΦ hōǎƱǳƎŀ ƛ ƪƻǎȊǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛƳǇǊŜȊȅ ǿȅƴƛƽǎƱ 

р омоΣлм ȊƱΦ 

 

² нлно ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴƻ 

ƴŀƎǊƻŘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΥ 

d DƳƛƴƴȅ YƻƴƪǳǊǎ αaƻƧŜ ƎƽǊŀƭǎƪƛ ŘǊȊŜǿƻ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴŜέ ς с руфΣур ȊƱ 

d YƻƴƪǳǊǎ αwƻŘȊƛƴƴŜ ǎŜƭŬέπ м фллΣлл ȊƱ 

d YƻƴƪǳǊǎ αDƽǊŀƭǎƪŀ {ȊƻǇƪŀ .ƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŀέ ς с тртΣмм ȊƱΦ 

bŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǎȊƪƻƱȅ {t ƴǊ н ǿ LǎǘŜōƴŜƧ ƻ ǇƻƳƻŎ ŬƴŀƴǎƻǿŊ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

α!ǊŎƘƛǇŜƭŀƎ {ƪŀǊōƽǿέ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛ ƛ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛ 

Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ у уллΣлл ȊƱΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ рс Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

tƻ ǊŀȊ ŘǊǳƎƛ ǿ нлно ǊΦ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ _ǳŎƧŀ aƛŎƘŀƱŜƪπ/ƘǳŘŜŎƪŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ α²ŀƪŀŎƧŜ 

Ȋ ²ƽƧǘŜƳέΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǘǊȊȅ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ пт лллΣлл ȊƱΦ 

d млΦлуΦнлно ǊΦ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ Řƻ hƎǊƻŘȊƛŜƵŎŀ ς мн лллΣлл ȊƱ 

d мтΦлуΦнлно ǊΦ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ Řƻ {ȊŎȊŀǿƴƛŎȅ ƴŀ ǎǇƱȅǿ 5ǳƴŀƧŎŜƳ  ς мс рллΣлл ȊƱΦ 

d ноΦлуΦнлно ǊΦ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ Řƻ ½ŀƪƻǇŀƴŜƎƻ ƴŀ YŀǎǇǊƻǿȅ ²ƛŜǊŎƘ ς му рллΣлл ȊƱ 

 

о ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿŀƪŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƪƛƴƻ ǇƭŜƴŜǊƻǿŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ  ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǏǿƛŜǘƭƻƴŜ Řǿŀ ŬƭƳȅ ǇǘΦ αY¦wh½!W+/ 

L ½!D!5Y! /IhaLY! /L9abh|/Lέ ƻǊŀȊ αwh5½Lb! h5 ½!w!½έΦ /ŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ς 

с ллфΣнл ȊƱΦ 

 

т ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ ŀǳǘƻƪŀǊƻǿŀ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Řƻ 

YǊŀƪƻǿŀ ƴŀ ǿȅǎǘŀǿť {ȊƻǇŜƪ .ƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅŎƘΦ YƻǎȊǘ ǿȅƧŀȊŘǳ ǿȅƴƛƽǎƱ мл рллΣлл ȊƱΦ 

² ŘƴƛŀŎƘ мл ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ǿǊŀȊ Ȋ DƳƛƴƴŀ YƻƳƛǎƧŊ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ aƛŀǎǘŜŎȊƪƻ |ǿΦ aƛƪƻƱŀƧŀ  ǿ ǊŀƳŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ƪŀǊǳȊŜƭť ǿŜƴŜŎƪŊ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƎŘȊƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƳƻƎƱŀ ǇǊȊȅƧŜƳƴƛŜ 

ǎǇťŘȊƛŏ ŎȊŀǎ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ 

Ȋ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť ȊŜ |ǿΦ aƛƪƻƱŀƧŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊŘŀƱ ǇǊŜȊŜƴǘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ŘȊƛŜŎƛƻƳΦ YŀȍŘŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ƳƛŀƱƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǊƻōƛŜƴƛŀ ƛ ǿȅŘǊǳƪƻǿŀƴƛŀ ȊŘƧťŎƛŀ ȊŜ ǏǿΦ aƛƪƻƱŀƧŜƳΦ 

!ǘǊŀƪŎƧŊ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Yƛƴƻ  ƳƻōƛƭƴŜΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭƻƴƻ Řǿŀ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ŬƭƳȅ 

Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǘΦ αYǳƴƎ Cǳ tŀƴŘŀΦ |ǿƛťǘŀΣ Ǐǿƛťǘŀ ƛ tƻέ ƻǊŀȊ α9Ǉƻƪŀ ƭƻŘƻǿŎƻǿŀΥ aŀƳǳŎƛŀ ƎǿƛŀȊŘƪŀέΦ 

_ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǘƻ пр рнуΣсп ȊƱΦ 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛΣ DƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ǿ нлно  Ǌƻƪǳ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ōȅƱ tǳƴƪǘ YƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅΣ ƎŘȊƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ōȅƱȅ ǇƻǊŀŘȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ Řƭŀ DYwt! 

ǿ LǎǘŜōƴŜƧΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ  ǿǎǇŀǊŎƛŜ  

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƻǊŀȊ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛΣ DƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ǿ нлно ǊΦ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱŀ ǏǊƻŘƪƛ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ррф лмуΣфо ȊƱΦ 

 

млΦмт tǊƻƎǊŀƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ 

ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘƧťǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ 

ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿ нлно ǊΦΣ ƻŘŘŀƴƻ Řƻ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪŀΥ 

т ōŜȊǇŀƵǎƪƛŎƘ ǇǎƽǿΣ ǇƻŘŘŀƴƻ ȊŀōƛŜƎƻƳ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ƪŀǎǘǊŀŎƧƛ нл ƪƻǘƽǿ ǿƻƭƴƻȍȅƧŊŎȅŎƘΣ 



 

{ǘǊƻƴŀ рт Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

ǇƻƴŀŘǘƻ ȊǳǘȅƭƛȊƻǿŀƴƻ т ǎȊǘǳƪ ǇŀŘƱȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƪŀǊƳť ƻǇƛŜƪǳƴƻƳ ƪƻǘƽǿ ŘȊƛƪƻ 

ȍȅƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŊ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƭƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ Ǌŀǘƻǿŀƴƛŀ 

ƳƱƻŘŜƧ ƻǊȊŜǎȊƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ƎŀǘǳƴƪƛŜƳ ƻōƧťǘȅƳ ǏŎƛǎƱŊ ƻŎƘǊƻƴŊ ƻǊŀȊ ƳƱƻŘŜƧ ǎƻǿȅΦ 

½ǿƛŜǊȊťǘŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘŜōǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ [ŜǏƴŜ tƻƎƻǘƻǿƛŜ ǿ aƛƪƻƱƻǿƛŜΦ 

DƳƛƴŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƭŜŎŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ 

ŬǊƳƻƳΥ 

¶ CƛǊƳŀ IŀƴŘƭƻǿƻ ¦ǎƱǳƎƻǿŀ .Ŝŀǘŀ YƻǿŀƭŎȊȅƪΣ ǳƭΦ Cicha 10, 43-400 Cieszyn 

(dot. ǿȅƱŀǇȅǿŀƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ǇǎƽǿύΦ 

¶ Przychodnia weterynaryjna dr. Zbigniewa Blimke w Ustroniu (dot. sterylizacji 

ƪƻǘƽǿύΦ 

¶ [ŜǏƴŜ tƻƎƻǘƻǿƛŜ ǿ aƛƪƻƱƻǿƛŜ όŘƻǘΦ ǊŀƴƴȅŎƘ ŘȊƛƪƛŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘύΦ 

¶ Gospodarstwo Rolne Istebna (dot. ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛŎƘύΦ 

 

млΦму 5ƻŘŀǘŜƪ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ  

5ƻŘŀǘŜƪ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ǘƻ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ нлно ǊΦ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 

но рллΣлл ȊƱ Řƭŀ мф ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΦ 

5ƻŘŀǘŜƪ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ǘƻ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ 

ȋǊƽŘƱŜƳ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀΣ ǿǎȊŜŘƱ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 5ƻŘŀǘŜƪ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƪŀȍŘŜƳǳ ƻŘōƛƻǊŎȅ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ 

ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪǳ ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿǇƛǎǳ ƭǳō ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ȋǊƽŘƱŀ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ Řƻ /99. Řƻ мм 

ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнн ǊΦ hōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀǎŀŘŀΥ ƧŜŘŜƴ ŀŘǊŜǎ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƧŜŘŜƴ ŘƻŘŀǘŜƪ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅΦ 5ƻŘŀǘŜƪ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǘŜȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻƳ ŘƻƳƻǿȅƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƳǇȅ ŎƛŜǇƱŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƛŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ōȅƱȅ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ 

ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƻŘ м ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦ Řƻ м ƭǳǘŜƎƻ 

нлно ǊΦ 5ƻŘŀǘŜƪ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ǿȅǇƱŀŎŀƴȅ ōȅƱ Řƻ ом ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ 

5ƻŘŀǘŜƪ ǿȅƴƻǎƛΥ 

ω м ллл ȊƱ ς Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ȊǳȍȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ р a²Ƙ ǊƻŎȊƴƛŜΣ 

ω м рлл ȊƱ ς Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ȊǳȍȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ р a²Ƙ ǊƻŎȊƴƛŜ όǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƧŜǎǘ 

ȊŀƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ р a²Ƙ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ȊǳȍȅŎƛŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнмύΦ 

 

млΦмф 5ƻŘŀǘŜƪ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ Ǉŀƭƛǿ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƽǿ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ  



 

{ǘǊƻƴŀ ру Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻǎƻōƛŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳΣ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŎƛŜǇƱŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ƪƻŎƛƻƱ ƴŀ Ǉŀƭƛǿƻ ǎǘŀƱŜΣ 

ƪƻƳƛƴŜƪΣ ƪƻȊŀΣ ƻƎǊȊŜǿŀŎȊ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǘǊȊƻƴ ƪǳŎƘŜƴƴȅΣ ǇƛŜŎƻƪǳŎƘƴƛŀ ŀƭōƻ ǇƛŜŎ ƪŀƅƻǿȅΦ  

 5ƻŘŀǘŜƪ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛΥ 

мύ оллл ȊƱƻǘȅŎƘ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŎƛŜǇƱŀ ƧŜǎǘ ƪƻŎƛƻƱ ƴŀ Ǉŀƭƛǿƻ ǎǘŀƱŜ Ȋŀǎƛƭŀƴȅ 

ǇŜƭŜǘŜƳ ŘǊȊŜǿƴȅƳ ƭǳō ƛƴƴȅƳ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ōƛƻƳŀǎȅΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ŘǊŜǿƴŀ ƪŀǿŀƱƪƻǿŜƎƻΤ 

нύ мллл ȊƱƻǘȅŎƘ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŎƛŜǇƱŀ ƧŜǎǘ ƪƻŎƛƻƱ ƴŀ Ǉŀƭƛǿƻ ǎǘŀƱŜΣ ƪƻƳƛƴŜƪΣ 

ƪƻȊŀΣ ƻƎǊȊŜǿŀŎȊ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǘǊȊƻƴ ƪǳŎƘŜƴƴȅΣ ǇƛŜŎƻƪǳŎƘƴƛŀ ŀƭōƻ ǇƛŜŎ ƪŀƅƻǿȅΣ ȊŀǎƛƭŀƴŜ ŘǊŜǿƴŜƳ 

ƪŀǿŀƱƪƻǿȅƳΤ 

оύ рлл ȊƱƻǘȅŎƘ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŎƛŜǇƱŀ ƧŜǎǘ ƪƻŎƛƻƱ ƎŀȊƻǿȅ Ȋŀǎƛƭŀƴȅ 

ǎƪǊƻǇƭƻƴȅƳ ƎŀȊŜƳ [tDΤ 

пύ нллл ȊƱƻǘȅŎƘ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŎƛŜǇƱŀ ƧŜǎǘ ƪƻŎƛƻƱ ƻƭŜƧƻǿȅΦ 

5ƻŘŀǘŜƪ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ  ну рллΣлл ȊƱ Řƭŀ мо 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΦ 

млΦнл 5ƻŘŀǘŜƪ ǿťƎƭƻǿȅ  

5ƻŘŀǘŜƪ ǿťƎƭƻǿȅ ǘƻ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ о лллΣлл ȊƱ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƪƻŎƛƻƱ ƴŀ Ǉŀƭƛǿƻ ǎǘŀƱŜΣ ƪƻƳƛƴŜƪΣ ƪƻȊŀΣ 

ƻƎǊȊŜǿŀŎȊ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǘǊȊƻƴ ƪǳŎƘŜƴƴȅΣ ǇƛŜŎƻƪǳŎƘƴƛŀΣ ƪǳŎƘƴƛŀ ǿťƎƭƻǿŀ ƭǳō ǇƛŜŎ ƪŀƅƻǿȅ ƴŀ 

Ǉŀƭƛǿƻ ǎǘŀƱŜ ς ȊŀǎƛƭŀƴŜ ǿťƎƭŜƳ ƪŀƳƛŜƴƴȅƳΣ ōǊȅƪƛŜǘŜƳ ƭǳō ǇŜƭŜǘŜƳΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ур҈ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΦ 5ƻŘŀǘŜƪ ǿťƎƭƻǿȅ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ тлр лллΣлл ȊƱ Řƭŀ нор 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΦ 

5ƻŘŀǘŜƪ ǿťƎƭƻǿȅ ǘƻ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ олллΣлл ȊƱ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƪƻŎƛƻƱ ƴŀ Ǉŀƭƛǿƻ ǎǘŀƱŜΣ ƪƻƳƛƴŜƪΣ ƪƻȊŀΣ 

ƻƎǊȊŜǿŀŎȊ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǘǊȊƻƴ ƪǳŎƘŜƴƴȅΣ ǇƛŜŎƻ πƪǳŎƘƴƛŀ ǿťƎƭƻǿŀ ƭǳō ǇƛŜŎ ƪŀƅƻǿȅ ƴŀ Ǉŀƭƛǿƻ ǎǘŀƱŜ 

ȊŀǎƛƭŀƴŜ ǿťƎƭŜƳ ƪŀƳƛŜƴƴȅƳΣ ōǊȅƪƛŜǘŜƳ ƭǳō ǇŜƭŜǘŜƳΦ 

5ƻŘŀǘŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅ Řƭŀ нор ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƴŀ ƪǿƻǘť тлр лллΣлл ȊƱΦ 

 

млΦнм tƻƳƻŎ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ Ȋ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴƅƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ 

ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ  
млΦнмΦм ½ŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ς ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ƻǎƻōƻƳ ŬȊȅŎȊƴȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ŘƻƳƻǿŜ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘƳƛƻǘƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛƭƛ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ƪƻǎȊǘ ƱŊŎȊƴƛŜ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ 

¦ƪǊŀƛƴȅ ǇǊȊȅōȅƱȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ Ȋ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿƻƧŜƴƴȅƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛ пл ȊƱ ƴŀ ƻǎƻōť ŘȊƛŜƴƴƛŜ ƛ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ŘƻƱǳΣ ŎȊȅƭƛ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀΦ 

 
¢ŀōŜƭŀ нт |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ 

    ROK KOSZT REALIZACJI ZADANIA  L[h|0  ²bLh{Yj² L[h|/ h.¸²!¢9[L ¦Yw!Lb¸  

    2023 уу нулΣлл ȊƱ 26 36 



 

{ǘǊƻƴŀ рф Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

 

млΦнмΦн WŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ олл Ҍ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ 

ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜΦ 

WŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ олл ȊƱ  ƳƻȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƻōȅǿŀǘŜƭ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻΥ 

Ǉƻōȅǘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǳȊƴŀǿŀƴȅ Ȋŀ ƭŜƎŀƭƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ н ǳǎǘΦ 

м ǎǇŜŎǳǎǘŀǿȅ ƛ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƛǎŀƴȅ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ t9{9[Φ 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿƧŜŎƘŀƱȅ Řƻ tƻƭǎƪƛ ƻŘ 

нп ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀΥ ȍȅǿƴƻǏŏΣ ƻŘȊƛŜȍΣ ƻōǳǿƛŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ 

ƻǊŀȊ ƻǇƱŀǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΦ 

 
¢ŀōŜƭŀ ну WŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ олл Ҍ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 
ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ 

ROK KOSZT REALIZACJI ZADANIA 

KOSZT REALIZACJI 

²¸t_!/hb¸/I 

|²L!5/½9c 

L[h|0  

²bLh{Yj² 

L[h|/ h.¸²!¢9[L 

UKRAINY 

2023 мм  лмсΣлл ȊƱ 10 уллΣлл ½_ 22 36 

 

млΦнмΦо tƻƳƻŎ ǇƻǎƛƱŜƪ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  

hŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно Ǌƻƪǳ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻǎƛƱƪƽǿ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ŎȊȅ ȍƱƻōƪǳ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅōȅƭƛ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƻŘ нп ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ 

ƛ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƻōȅǘ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wt ƧŜǎǘ ǳȊƴŀǿŀƴȅ Ȋŀ ƭŜƎŀƭƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ н ǳǎǘΦ м ǿǿΦ ǳǎǘŀǿȅ 

Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нлнн ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴƅƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлнн ǇƻȊΦ руоύ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅŘŀƴŀ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧŀ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎŀ ǇƻǎƛƱŜƪΦ 

¢ŀōŜƭŀ нф tƻƳƻŎ ǇƻǎƛƱŜƪ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ 

ROK KOSZT REALIZACJI ZADANIA L[h|0  ²bLh{Yj² L[h|/ h.¸²!¢9[L ¦Yw!Lb¸ 

2023 уу  луΣлл ȊƱ 7 12 

 

млΦнмΦп ½ŀǎƛƱŜƪ ǎǘŀƱȅ ƛ ǎƪƱŀŘƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ  

½ŀǎƛƱŜƪ ǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜΥ 

¶ ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŜƧ ƻǎƻōƛŜ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎŜƧΣ ƴƛŜȊŘƻƭƴŜƧ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ŘƻŎƘƽŘ ƧŜǎǘ 

ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎŜƧ ǘƧΦ ƪǿƻǘ ттсΣлл ȊƱΦ 

¶ ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŜƧ ƻǎƻōƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƧ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ƴƛŜȊŘƻƭƴŜƧ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǿƛŜƪǳ ƭǳō 

ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛŜȊŘƻƭƴŜƧ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ŘƻŎƘƽŘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŎƘƽŘ ƴŀ ƻǎƻōť ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 

ǎŊ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻǎƻōť ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǘƧΦ ƪǿƻǘŀ сллΣлл ȊƱΦ 

¢ŀōŜƭŀ ол ½ŀǎƛƱŜƪ ǎǘŀƱȅ ƛ ǎƪƱŀŘƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ 

    ROK 2023 
KOSZT REALIZACJI 

ZADANIA  
L[h|0  ²bLh{Yj² L[h|/ h.¸²!¢9[L ¦Yw!Lb¸  

½ŀǎƛƱŜƪ ǎǘŀƱȅ опнфΣтн ȊƱ 1 1 

{ƪƱŀŘƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ олуΣтл  ȊƱ 1 1 



 

{ǘǊƻƴŀ сл Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

 

млΦнмΦр ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

hōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴƅƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ор ƻǎƽō ƴŀ ƪǿƻǘť мр пллΣлл ȊƱ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅΦ  

млΦнн α¦ǇƻƳƛƴŜƪ Řƭŀ ƴƻǿƻǊƻŘƪŀέ 

hŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ ǇƻŘƧťǘƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿťΣ ŀōȅ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀŏ ƪŀȍŘŊ ƴƻǿƻƴŀǊƻŘȊƻƴŊ ƻōȅǿŀǘŜƭƪť 

ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŀ ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀ α¦ǇƻƳƛƴƪƛŜƳ Řƭŀ ƴƻǿƻǊƻŘƪƽǿέΦ ² ǎƪƱŀŘ ǳǇƻƳƛƴƪǳ ǿŎƘƻŘȊƛΥ 

ƳŀƱȅ ǎǘǊƽƧ ƎƽǊŀƭǎƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƭŀ ŎƘƱƻǇŎŀ ƭǳō ŘȊƛŜǿŎȊȅƴƪƛΦ ² Ǌƻƪǳ нлно ǳǇƻƳƛƴƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ 

ммт ƴƻǿƻƴŀǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ  

ммΦ {ǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 

¢ŀōŜƭŀ ом ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘŀōŜƭŀǊȅŎȊƴŜ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǿ нлно ǊƻƪǳΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

1. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXIV/420/2023 
z dnia 26 stycznia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎǘŀǿƪƛ Ȋŀ м 
kilometr przebiegu pojazdu 
w celu ustalenia zwrotu 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǊƻŘȊƛŎƻƳ Ȋŀ 
ǇǊȊŜǿƽȊ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 

SSO ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

2. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXIV/421/2023 
Z dnia 26 stycznia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƎƽǊƴȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ 
ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƻŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿ 
komunalnych ponoszonych 
ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǎŊ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ 
ƻǇƱŀǘ Ȋŀ gospodarowanie 
odpadami komunalnymi na 
ǊȊŜŎȊ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ƎƽǊƴŜƧ 
ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘȅ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜƧ 
ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ȋŀ 
ƻǇǊƽȍƴƛŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ 
ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ 
przydomowych oczyszczalni 
ǏŎƛŜƪƽǿ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎh 

UK ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ см Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

3. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXIV/422/2023 
Z dnia 26 stycznia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
dochodowego 
ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ 
korzystania z pomocy 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ 
ƻōƧťǘŜ ǊȊŊŘƻǿȅƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ 
szkole i w ŘƻƳǳέ ƴŀ ƭŀǘŀ 
2019-2023. 

GOPS ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

4. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXIV/423/2023 
Z dnia 26 stycznia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǊŀƳƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 
pracy Komisji Rady Gminy 
Istebna na rok 2023. 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

5. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXIV/424/2023 
Z dnia 26 stycznia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy 
Istebna na lata 2023 - 2030. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

6. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXIV/425/2023 
z dnia 26 stycznia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
Istebna na rok 2023. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

7. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXV/426/2023 
z dnia 06 lutego 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ wŀŘȅ 
Gminy Istebna w 
przedmiocie sprawozdania 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ 
Gminy Istebna z wykonania 
ǳŎƘǿŀƱȅ bǊΦ ·LLLκфпκнлмф 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

8. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXVI/427/2023 
z dnia 09 lutego 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy 
Istebna na lata 2023-2030. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

9. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXVI/428/2023 
Z dnia 09 lutego 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
Istebna na rok 2023. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

10. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXVII/429/2023 
Z dnia 23 lutego 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛ 
przejazdu i przechodu przez 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ 
ǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΦ 

RI ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ сн Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

11. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXVII/430/2023 
Z dnia 23 lutego 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ƛ 
ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 
ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΣ Ȋ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
zaburzeniami psychicznymi 
ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ƭǳō 
ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ Ȋǿƻƭnienia z 
ƻǇƱŀǘ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊȅōǳ ƛŎƘ 
pobierania. 

GOPS ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŀ 

12. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXVII/431/2023 
Z dnia 23 lutego 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
zmiany regulaminu 
przyznawania Nagrody Rady 
Gminy Istebna za wyniki 
sportowe. 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŀ 

13. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXVII/432/2023 
Z dnia 23 lutego 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy 
Istebna na lata 2023- 2030. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

14. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXVII/433/2023 
Z dnia 23 lutego 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
Istebna na rok 2023. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

15. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXVII/434/2023 
Z dnia 23 lutego 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
zasad i trybu udzielania 
dotacji na prace 
konserwatorskie, 
restauratorskie lub remonty 
budowlane przy zabytku 
wpisanym do rejestru 
ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ǎǇƻǎƻōǳ ƧŜƧ 
ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōƽǿ 
kontroli w Ramach 
wȊŊŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Odbudowy ZabyǘƪƽǿΦ 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ со Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

16. 

  ¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXVIII/435/2023 
Z dnia 30 marca 
2023r. 
 

 
tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿȅƳŀƎŀƵΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ 
ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅ ǎƛť ƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ 
zezwolenia na prowadzenie 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƻǇǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ 
ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ 
przydomowych oczyszczalni 
ǏŎƛŜƪƽǿ ƛ ǘransportu 
ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƴŀ 
terenie Gminy Istebna. 
 

UK ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŀ 

17. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXVIII/436/2023 
Z dnia 30 marca 
2023r. 
 

¦ŎƘǿŀƱŀ [·±LLLκпосκнлно 
tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Programu opieki 
ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ 
bezdomnymi oraz 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ 
ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
Istebna w 2023 roku 
 

UK ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

18. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXVIII/437/2023 
Z dnia 30 marca 
2023 r. 
 

 
tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƎƽǊƴȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ 
ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƻŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿ 
komunalnych ponoszonych 
ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǎŊ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ 
ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
odpadami komunalnymi na 
ǊȊŜŎȊ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ƎƽǊƴŜƧ 
ǎǘŀǿƪƛ ƻǇƱŀǘȅ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜƧ 
ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ȋŀ 
oprƽȍƴƛŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ 
ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ 
przydomowych oczyszczalni 
ǏŎƛŜƪƽǿ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘΦ 
 

UK ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ сп Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

19. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXVIII/438/2023 
Z dnia 30 marca 
2023r. 
 

 
tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
zmiany ¦ŎƘǿŀƱȅ bw 
LXVII/434/2023 Rady Gminy 
Istebna z dnia 23 lutego 
2023 r. w sprawie zasad i 
trybu udzielania dotacji na 
prace konserwatorskie, 
restauratorskie lub remonty 
budowlane przy zabytku 
wpisanym do rejestru 
ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ǎǇƻǎƻōǳ ƧŜƧ 
rozliczania oraz sposobƽǿ 
kontroli w ramach 
wȊŊŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hŘōǳŘƻǿȅ ½ŀōȅǘƪƽǿΦ 
 

RI ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

20. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXVIII/439/2023 
Z dnia 30 marca 
2023r. 
 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
rozpatrzenia skargi na 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ {ȊƪƻƱȅ 
Podstawowej nr 1 im. 
{ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ²ȅǎǇƛŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿ 
Koniakowie. 
 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

21. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXVIII/440/2023 
Z dnia 30 marca 
2023r. 
 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
rozpatrzenia skargi na 
Kierownika Gminnego 
hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
w Istebnej. 
 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

22. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXVIII/441/2023 
Z dnia 30 marca 
2023r. 
 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy 
Istebna na lata 2023 - 2030. 
 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

23. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXVIII/442/2023 
Z dnia 30 marca 
2023r. 
 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
Istebna na rok 2023. 
 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

24. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXIX/443/2023 
Z dnia 5 kwietnia 
2023r. 
 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy 
Istebna na lata 2023-2030. 
 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ ср Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

25. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXIX/444/2023  
Z dnia 5 kwietnia 
2023r. 
 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
Istebna na rok 2023. 
 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

26. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXX/445/2023 
Z dnia 27 
kwietnia  2023r. 
 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǊȅŎȊŀƱǘƻǿŜƧ ǎǘŀǿƪƛ 
ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
odpadami komunalnymi za 
rok od domku letniskowego 
ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ŀƭōƻ ƛƴƴŜƧ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
wykorzystywanej na cele 
rekreacyjno-wypoczynkowe 
ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴǳΣ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ 
ǘǊȅōǳ ǳƛǎȊŎȊŀƴƛŀ ǘŜƧ ƻǇƱŀǘȅΦ 
 

UK ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳŎƘȅƭƻƴŀ 

27. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXI/446/2023 
Z dnia 30 maja 
2023r. 
 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
miejscowego planu 
zagospodarowania 
przestrzennego Gminy 
Istebna, w obszarze Karczmy 
Kubalonka oraz Tartaku 
Szymcze w Istebnej. 
 

RI ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

28. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXI/447/2023 
Z dnia 30 maja 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
obrony dobrego imienia 
|ǿƛťǘŜƎƻ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL 
 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

29. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXI/448/2023 
Z dnia 30 maja 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊŀƧťŎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǿȊƴƻǿƛŜƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ hŘŘȊƛŀƱǳ 
Pediatrycznego w Szpitalu 
|ƭŊǎƪƛƳ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ 
 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

30. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXI/449/2023 
Z dnia 30 maja 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ 
V/15/2011 Rady Gminy 
Istebna z dnia 21 lutego 
2011 r. w sprawie nagrody 
Rady Gminy Istebna za 
wyniki sportowe  
 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ сс Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

31. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXI/450/2023 
Z dnia 30 maja 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊōȅŎƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
 

RI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

32. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXI/451/2023 
Z dnia 30 maja 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ bǊ 
LXX/445/2023 z dnia 27 
kwietnia 2023r. w sprawie 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǊȅŎȊŀƱǘƻǿŜƧ ǎǘŀǿƪƛ 
ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
odpadami komunalnymi za 
rok od domku letniskowego 
ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ŀƭōƻ ƛƴƴŜƧ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
wykorzystywanej na cele 
rekreacyjno-wypoczynkowe 
ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴǳΣ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ 
ǘǊȅōǳ ǳƛǎȊŎȊŀƴƛŀ ǘŜƧ ƻǇƱŀǘȅ 
 

UK ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

33. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXI/452/2023 
Z dnia 30 maja 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy 
Istebna na lata 2023 - 2030. 
 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

34. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXI/453/2023 
Z dnia 30 maja 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
Istebna na rok 2023. 
 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

35. 
LXXII/454/2023 
Z dnia 7 czerwca 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy 
Istebna na lata 2023-2030. 
 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

36. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXII/455/2023 
Z dnia 7 czerwca 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
Istebna na rok 2023. 
 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

37. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIII/456/2023 
Z dnia 30 czerwca 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego za rok 2022. 
 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ ст Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

38. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIII/457/2023 
Z dnia 30 czerwca 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
udzielenia absolutorium 
²ƽƧǘƻǿƛ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ 
rok 2022. 
 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

39. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIII/458/2023 
Z dnia 30 czerwca 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘ 
za korzystanie z wychowania 
przedszkolnego w 
publicznych przedszkolach i 
ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
podstawowych 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť 
Istebna 
 

CUW ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

40. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIII/459/2023 
Z dnia 30 czerwca 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿȅƳŀƎŀƵΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ 
ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅ ǎƛť ƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ 
zezwolenia na prowadzenie 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƻǇǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ 
ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ƭǳō 
ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ 
przydomowych oczyszczalni 
ǏŎƛŜƪƽǿ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƴŀ 
terenie Gminy Istebna. 
 

UK ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

41. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIII/460/2023 
Z dnia 30 czerwca 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǎƪŀǊƎƛ ƴŀ ²ƽƧǘŀ 
Gminy Istebna. 
 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

42. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIII/461/2023 
Z dnia 30 czerwca 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿŜŘƱǳƎ 
ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 
 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

43. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIII/462/2023 
Z dnia 30 czerwca 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy 
Istebna na lata 2023-2030. 
 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ су Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

44. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIII/463/2023 
Z dnia 30 czerwca 
2023r, 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
Istebna na rok 2023. 
 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

45. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIII/464/2023 
Z dnia 30 czerwca 
2023r, 

¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ²ƽƧǘƻǿƛ DƳƛƴȅ 
Istebna wotum zaufania 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŀ 

46. 

 ¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIV/464/2023 
Z dnia 24 lipca 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ wŀŘȅ 
DƳƛƴȅ /ƘȅōƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 
transportu zbiorowego 
tƻǿƛŀǘǳ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ 
ramach Aglomeracji 
.ŜǎƪƛŘȊƪƛŜƧ ǿȅǊŀȍƻƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅ /ƘȅōƛŜ ǿ 
ŦƻǊƳƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ bw 
L/406/2023 z dnia 25 
kwietnia 2023 r. w sprawie 
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 
transportu zbiorowego 
tƻǿƛŀǘǳ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ǿ 
ramach Aglomeracji 
Beskidzkiej. 
 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

47. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIV/465/2023 Z 
dnia 24 lipca 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
poparcia stanowiska Rady 
aƛŀǎǘŀ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎ |ƭŊǎƪƛŎƘ 
zawartego w uchwale nr 
645/2023 z dnia 30 marca 
2023 r. "w sprawie 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ {ŜƧƳǳ wt Ȋ 
ǇŜǘȅŎƧŊ ƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 
ustawodawczej w zakresie 
nowelizacji ustawy z dnia 21 
czerwca 2001 r o ochronie 
ǇǊŀǿ ƭƻƪŀǘƻǊƽǿΣ 
mieszkaniowym zasobie 
gminy (t.j. Dz.U. z 2022 r. 
poz. 172 ze zm.) i o zmianie 
Ustawy z dnia 23 kwietnia 
1964 r. Kodeks Cywilny (t.j. 
Dz.U. z 2022 r. poz. 1360 ze 
zm.) ". 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ сф Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

48. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIV/466/2023 z 
dnia 24 lipca 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
przekazania wniosku 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ {ƻƱŜŎǘǿŀ LǎǘŜōƴŀ 
z dnia 13 czerwca 2023 r. 
ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΦ 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

49. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIV/467/2023 z 
dnia 24 lipca 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
poparcia apelu Rady Miasta 
wȅōƴƛƪŀ ǿȅǊŀȍƻƴŜƎƻ ǿ 
uchwale Rady Miasta 
Rybnika nr 1134/LXVI/2023 z 
dnia 22 czerwca 2023 r. w 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Ȋ 
ŀǇŜƭŜƳ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ 
obywatelskich w sprawie 
ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
mƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƴŀ 
.ƛŀƱƻǊǳǎƛ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǊŜǇǊŜǎƧƛ 
ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǿƱŀŘȊΦ 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

50. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIV/468/2023 z 
dnia 24 lipca 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
rozpatrzenia skargi na 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ 
Istebna. 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ zrealizowana 

51. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIV/469/2023 z 
dnia 24 lipca 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
rozpatrzenia skargi na 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ 
Istebna. 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

52. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIV/470/2023 z 
dnia 24 lipca 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ sprawie 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy 
Istebna na lata 2023-2030. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

53. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIV/471/2023 z 
dnia 24 lipca 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
Istebna na rok 2023. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

54. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXV/472/2023 z 
dnia 31 sierpnia 
2023 r. 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
przyznania dotacji dla Parafii 
tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ YǊȊȅȍŀ 
|ǿƛťǘŜƎƻ ƴŀ YǳōŀƭƻƴŎŜ ǿ 
Istebnej na wykonanie prac 
konserwatorskich, 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƭǳō Ǌƻōƽǘ 
budowlanych przy zabytku 
wpisanym do rejestru 
Ȋŀōȅǘƪƽǿ 

RI ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳŎƘȅƭƻƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ тл Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

55. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXV/473/2023 z 
dnia 31 sierpnia 
2023 r. 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
przyznania dotacji dla Parafii 
|ǿƛťǘŜƎƻ tƛƻǘǊŀ ƛ tŀǿƱŀ ǿ 
Jaworzynce na wykonanie 
prac konserwatorskich, 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƭǳō Ǌƻōƽǘ 
budowlanych przy zabytku 
wpisanym do rejestru 
Ȋŀōȅǘƪƽǿ 

RI ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳŎƘȅƭƻƴŀ 

56. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXV/474/2023 z 
dnia 31 sierpnia 
2023 r. 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
trybu i sposobu 
ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
½ŜǎǇƻƱǳ 
Interdyscyplinarnego w 
Gminie Istebna 

GOPS ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŀ 

57. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXVI/475/2023 z 
Řƴƛŀ мн ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
2023 r.  

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy 
Istebna na lata 2023 - 2030. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

58. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXVI/476/2023 z 
Řƴƛŀ мн ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
2023 r. 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
Istebna na rok 2023 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

59. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXVII/477/2023 
z dnia 28 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
αtǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно - 
нлнс Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ Ǌƻƪǳ 
нлолέ 

RI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

60. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXVII/478/2023 
z dnia 28 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ αtƭŀƴǳ 
Gospodarki Niskoemisyjnej 
dla Gminy Istebna wraz z 
ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧŊ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 
ŜƳƛǎƧƛ /hн ƻǊŀȊ ƎŀȊƽǿ 
ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘέ 

RI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ тм Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

61. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXVII/479/2023 
z dnia 28 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ 
LXXV/472/2023 Rady Gminy 
Istebna z dnia 31 sierpnia 
2023 r. w sprawie przyznania 
dotacji dla Parafii 
tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ YǊȊȅȍŀ 
|ǿƛťǘŜƎƻ ƴŀ YǳōŀƭƻƴŎŜ ǿ 
Istebnej na wykonanie prac 
konserwatorskich, 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƭǳō Ǌƻōƽǘ 
budowlanych przy zabytku 
wpisanym do rejestru 
Ȋŀōȅǘƪƽǿ 

RI 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
realizacji 

62. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXVII/480/2023 
z dnia 28 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ 
LXXV/473/2023 Rady Gminy 
Istebna z dnia 31 sierpnia 
2023 r. w sprawie przyznania 
ŘƻǘŀŎƧƛ Řƭŀ tŀǊŀŦƛƛ |ǿƛťǘŜƎƻ 
tƛƻǘǊŀ ƛ tŀǿƱŀ ǿ WŀǿƻǊȊȅƴŎŜ 
na wykonanie prac 
konserwatorskich, 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƭǳō Ǌƻōƽǘ 
budowlanych przy zabytku 
wpisanym do rejestru 
Ȋŀōȅǘƪƽǿ 

RI 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
realizacji 

63. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXVII/481/2023 
z dnia 28 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
zmiany ǳŎƘǿŀƱ bǊ 
LX/388/2022, Nr 
LX/389/2022 oraz Nr 
LX/390/2022 z dnia 27 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн Ǌ Φ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀ ŘǊƽƎ ǿ 
ƻōǊťōƛŜ WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ Řƻ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

RI 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
realizacji 

64. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXVII/482/2023 
z dnia 28 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
przyznania Nagrody Rady 
Gminy Istebna za wyniki 
ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ нлнн 
roku 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

65. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXVII/483/2023 
z dnia 28 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
przyznania Nagrody Rady 
Gminy Istebna w dziedzinie 
ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ 
upowszechniania i ochrony 
kultury 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ тн Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

66. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXVII/484/2023 
z dnia 28 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
nadania imienia Szkole 
Podstawowej Nr 2 w 
Koniakowie 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ stosowana 

67. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXVII/485/2023 
z dnia 28 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy 
Istebna na lata 2023 - 2030 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

68. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXVII/486/2023 
z dnia 28 
ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлно ǊΦ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
Istebna na rok 2023 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

69. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXVIII/487/2023 
z dnia 9 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
2023 r. 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy 
Istebna na lata 2023 - 2030. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

70. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXVIII/488/2023 
z dnia 9 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
Istebna na rok 2023 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

71. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXVIII/489/2023 
z dnia 9 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
2023 r. 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
przyznania Lauru Srebrnej 
Cieszynianki. 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

72. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIX/490/2023 z 
dnia 26 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀǿŜƪ 
ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
na rok 2024 oraz 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ƻŘ 
tego podatku 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

73. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIX/491/2023 z 
dnia 26 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
2023r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀǿŜƪ 
ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
transportowych na rok 2024 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

74. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIX/492/2023 z 
dnia 26 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘȅ 
targowej oraz zasad jej 
ustalania i poboru, 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎǘŀǿŜƪ ƻǊŀȊ 
inkasenta na rok 2024 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ то Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

75.  

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIX/493/2023 z 
dnia 26 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
przyznania dotacji dla Parafii 
p.w. Dobrego Pasterza w 
Istebnej na wykonanie prac 
konserwatorskich, 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƭǳō Ǌƻōƽǘ 
budowlanych przy zabytku 
wpisanym do rejestru 
Ȋŀōȅǘƪƽǿ 

FN 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
realizacji 

76. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIX/494/2023 z 
dnia 26 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǇŜǘȅŎƧƛ ǿŜŘƱǳƎ 
ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΦ 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

77. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIX/495/2023 z 
dnia 26 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
trybu i sposobu 
ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
½ŜǎǇƻƱǳ 
Interdyscyplinarnego w 
Gminie Istebna 

GOPS ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŀ 

78.  

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIX/496/2023 z 
dnia 26 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ sprawie 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy 
Istebna na lata 2023 - 2030. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

79. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXIX/497/2023 z 
dnia 26 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
2023 r.  

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
Istebna na rok 2023. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ тп Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

80. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXX/498/2023 z 
dnia 30 listopada 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 
dochodowego 
ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ 
korzystania z pomocy 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ 
ƻōƧťǘŜ ǊȊŊŘƻǿȅƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ αtƻǎƛƱŜƪ ǿ 
ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ ƴŀ ƭŀǘŀ 
2024-нлну ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 
ȊŀǎŀŘ ȊǿǊƻǘǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ǿ 
ŦƻǊƳƛŜ ǇƻǎƛƱƪǳ ƭǳō 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ ǿ 
ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō 
ƻōƧťǘȅŎƘ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ 
ǊȊŊŘƻǿȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ α 
tƻǎƛƱŜƪ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ŘƻƳǳέ 
na lata 2024-2028 

GOPS ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

81. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXX/499/2023 z 
dnia 30 listopada 
2023 r.  

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƎƳƛƴƴŜƎƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǎƱƻƴƻǿŜƎƻ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ƴŀ ƭŀǘŀ 
2024-2028 

GOPS ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŀ 

82. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXX/500/2023 z 
dnia 30 listopada 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
przyznawania i ustalania 
ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 
ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΣ Ȋ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 
zaburzeniami psychicznymi, 
ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ƭǳō 
ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƻŘ 
ƻǇƱŀǘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊȅōǳ ƛŎƘ 
pobierania. 

GOPS ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

83. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXX/501/2023 z 
dnia 30 listopada 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ tƭŀƴǳ 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
dla Aglomeracji Beskidzkiej 
2040+ 

RI ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ тр Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

84. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXX/502/2023 z 
dnia 30 listopada 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘǳŘƛǳƳ 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
zagospodarowania 
przestrzennego gminy 
Istebna oraz miejscowych 
Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
przestrzennego. 

RI ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

85. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXX/503/2023 z 
dnia 30 listopada 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋ 
Organizacjami 
tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ 
podmiotami ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ 
publicznego na 2024 rok. 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŀ 

86. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXX/504/2023 z 
dnia 30 listopada 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ wŀŘȅ 
Gminy Istebna w 
przedmiocie ustawy z dnia 
16 czerwca 2023 r. o zmianie 
ustawy ς Prawo geologiczne 
ƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 
innych ustaw, 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƎƽǊƻǘǿƻǊƽǿ 
pod powierzchniŊ ƎƳƛƴȅ Řƭŀ 
ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊťȍƻƴŜƎƻ 
CO2 wraz z domieszkami. 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŀ 

87. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXX/505/2023 z 
dnia 30 listopada 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ½ŀǊȊŊŘǳ 
hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ Ȋ 
Koniakowa Kosarzysk z dnia 
нл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ 
ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

88. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXX/506/2023 z 
dnia 30 listopada 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ½ŀǊȊŊŘǳ 
hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ Ȋ 
Jaworzynki Centrum z dnia 
ол ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ 
ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

89. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXX/507/2023 z 
dnia 30 listopada 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy 
Istebna na lata 2023 - 2030. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ тс Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

90. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXX/508/2023 z 
dnia 30 listopada 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
Istebna na rok 2023. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

91. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXXI/509/2023 z 
dnia 21 grudnia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Gminnego 
Programu Profilaktyki i 
wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
Alkoholowych oraz 
tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ 
w Gminie Istebna na rok 
2024. 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

92. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXXI/510/2023 z 
dnia 21 grudnia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
trybu i sposobu 
ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
½ŜǎǇƻƱǳ 
Interdyscyplinarnego w 
Gminie Istebna. 

GOPS ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

93. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXXI/511/2023 z 
dnia 21 grudnia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŎȊťǏŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 
gospodarowania odpadami 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ Ȋ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴƛŜǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ 
ǇƻōǊŀƴŜƧ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ 
gospodarowanie odpadami 
komunalnymi 

UK ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

94.  

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXXI/512/2023 z 
dnia 21 grudnia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴǳ 
wykonawczego do 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
wieczystych 

RI ¦ŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ 

95. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXXI/513/2023 z 
dnia 21 grudnia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ustanowienia roku 2024 
Rokiem Promocji Zdrowia w 
Gminie Istebna. 

SOI 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
realizacji 

96. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXXI/514/2023 z 
dnia 21 grudnia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǇŜǘȅŎƧƛ ǿŜŘƱǳƎ 
ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΦ 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

97. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXXI/515/2023 z 
dnia 21 grudnia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿŜŘƱǳƎ 
ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΦ 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ тт Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

98. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXXI/516/2023 z 
dnia 21 grudnia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
rozpatrzenia wniosku 
/ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ {ǇƻǊǘǳ 
hǏǊƻŘŜƪ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ 
Olimpijskich w Szczyrku. 

SOI ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

99. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXXI/517/2023 z 
dnia 21 grudnia 
2023 r.  

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy 
Istebna na lata 2023 - 2030. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

100. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXXI/518/2023 z 
dnia 21 grudnia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
Istebna na rok 2023. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

101. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXXI/519/2023 z 
dnia 21 grudnia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
ƴƛŜǿȅƎŀǎŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ 
Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ нлно 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

102. 

¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXXI/520/2023 z 
dnia 21 grudnia 
2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy 
Istebna na lata 2024 - 2030. 

FN 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
realizacji 

103. ¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXXI/521/2023 
z dnia 21 
grudnia 2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
Istebna na rok 2024. 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
realizacji 

104. ¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXXI/522/2023 
z dnia 21 
grudnia 2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
udzielenia pomocy 
finansowej w postaci 
dotacji celowej dla Miasta 
Bielska -.ƛŀƱŜƧ ƴŀ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
hǏǊƻŘƪŀ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
Problemom Alkoholowym 
w Bielsku-.ƛŀƱŜƧΦ 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

105. ¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXXI/523/2023 
z dnia 21 
grudnia 2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
udzielenia pomocy 
finansowej Powiatowi 
/ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƳǳΦ όŘƻǘΦ 
prowadzenia Powiatowego 
hǏǊƻŘƪŀ ²ǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ hǎƽō 
5ƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ tǊȊŜƳƻŎŊ ǿ 
Rodzinie) 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 



 

{ǘǊƻƴŀ ту Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

Lp. 
Numer i data 
ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ 

W sprawie 
Referat lub 
jednostka 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ 

Przebieg realizacji 
ǳŎƘǿŀƱȅ 

106. ¦ŎƘǿŀƱŀ 
LXXXI/524/2023 
z dnia 21 
grudnia 2023 r. 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
udzielenia pomocy 
finansowej Powiatowi 
/ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƳǳΦ ό ŘƻǘΦ 
organizacji publicznego 
transportu) 

FN ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

 

{ǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŎƘǿŀƱ wŀŘȅ DƳƛƴȅΦ  
² ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ wŀŘŀ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ ǇƻŘƧťƱŀ ƻƎƽƱŜƳ млс ǳŎƘǿŀƱΦ 
¦ŎƘǿŀƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊŜŦŜǊŀǘȅ ¦D ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΥ  

ω  Referat Finansowy (FN) ς 42 ǳŎƘǿŀƱȅΤ 

ω   wŜŦŜǊŀǘ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-Organizacyjno-Informatyczny (SOI) ς  32 ǳŎƘǿŀƱȅ Τ 

ω   wŜŦŜǊŀǘ wƻȊǿƻƧǳΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όwLύ ς 14 ǳŎƘǿŀƱΤ 

ω  wŜŦŜǊŀǘ ¦ǎƱǳƎ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ό¦Yύ ς  8 ǳŎƘǿŀƱΤ 

ω  {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ {ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ŘǎΦ hǏǿƛŀǘȅ ό{{hύ ς 1 ǳŎƘǿŀƱŀΤ 

¶ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όDht{ύ ς 8 ǳŎƘǿŀƱΤ 

¶ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ ό/¦²ύ ς 1 ǳŎƘǿŀƱŀΦ 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ  

¶ αǳŎƘǿŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀέ ς ǳŎƘǿŀƱŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ; 

¶ αǳŎƘǿŀƱŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛέ ς ǳŎƘǿŀƱŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǎŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ; 

¶ αǳŎƘǿŀƱŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀέ ς ǳŎƘǿŀƱŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǎŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ DƳƛƴȅ;  

¶ αǳŎƘǿŀƱŀ ǳŎƘȅƭƻƴŀ ƭǳō ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŀέ ς ǳŎƘǿŀƱŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǳŎƘȅƭƻƴŜ ƭǳō ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŜΦ  

мнΦ {ǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ  

!ǊǘΦ нуŀŀΣ ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƳΦƛƴΦΣ ȍŜ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ DƳƛƴȅ ƻ ǘŀƪƛƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ Ƨŀƪ LǎǘŜōƴŀ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ƎƳƛƴ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǇƻŘƻōƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ȊǿŀƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ǎƻƱŜŎƪƛƳƛ ƭǳō ǘŜȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƛƴƴŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ŘŀƧŊŎŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ όǎƻƱŜŎƪƛƳύ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻƳ ǇǊŀǿƻ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǘȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΤ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǇƛǎŀƴŜ ǘŜ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǿƻƛƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ǿ нлно ǊƻƪǳΥ 

 

 



 

{ǘǊƻƴŀ тф Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

мнΦм {ƻƱŜŎǘǿƻ LǎǘŜōƴŀ  
мнΦмΦм α5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ ½ŜǎǇƻƭŜ {Ȋƪƻƭƴƻπ

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿ LǎǘŜōƴŜƧέ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǿǎȊŜƭƪƛŜ 

ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊŀǿŜƳ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƛ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀΦ  {ƪƱŀŘƻǿŜ ƪƻǎȊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀΥ 

сΦмрлΣлл ȊƱΦ  

мнΦмΦн  αtƭŜƴŜǊƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ ǎȊŀŎƘƻǿȅϦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ Řƴƛǳ мн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǘǳǊƴƛŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ о ǎȊǘΦ 

ȊŜƎŀǊƽǿ ǎȊŀŎƘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǇƻƳƛƴƪƛ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ȊǿȅŎƛťȊŎƽǿΦ  YƻǎȊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǳǊƴƛŜƧǳ 

ǿȅƴƛƽǎƱΥ нΦуопΣрр ȊƱΦ 

мнΦмΦо α{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧϦ  

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť лмΦмнΦнлно ǊΦ ƛ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƪŀȊŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ōƻƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ  Řƭŀ  ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎƻƱŜŎǘǿŀΣ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŜƭŜƪŎƧŜ ƛ ǇƻƪŀȊ ƴǘΦ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƎƽǊǎƪƛŎƘΦ ² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǎǘǊŀȍŀŎȅΣ ƎǊǳǇŀ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŀ Dhtw 

ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎƻƱŜŎǘǿŀΦ /ŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱ ноΦулмΣтт ȊƱ 

Φ 

 

 

 

½ŘƧťŎƛŜ  мп {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ ȋǊƽŘƱƻ ŦƻǘΦ ¢ŀŘŜǳǎȊ YƻƘǳǘΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ ул Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

мнΦн {ƻƱŜŎǘǿƻ WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ  
мнΦнΦм α{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǘǳǊƴƛŜƧ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ ƻ ǇǳŎƘŀǊ 

ǎƻƱǘȅǎŀ ƛ ǊŀŘȅ ǎƻƱŜŎƪƛŜƧέ  

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ нпΦлсΦнлнп ǊΦ ǿ WŀǿƻǊȊȅƴŎŜ ƴŀ Ϧ.ƻƛǎƪǳ ǇƻŘ {ƳȅǊŜŎȊƪŀƳƛϦΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘǳǊƴƛŜƧ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎƻƱŜŎǘǿŀ Ȋ ǇƻŎȊťǎǘǳƴƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀǿŊ ƳǳȊȅŎȊƴŊΣ  ŀ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

ōȅƱȅ ȊŀƳŜƪ ŘƳǳŎƘŀƴȅ ƛ ŜǳǊƻπōǳƴƎŜŜΦ Yǿƻǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ нмΦлопΣот ȊƱΦ  

мнΦнΦн ϦaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

ƴǊ м ƛƳΦ YǎΦ Wŀƴŀ ¢ǿŀǊŘƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ WŀǿƻǊȊȅƴŎŜϦ 

¢ƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅƳƛŀƴť ƴƛŜȊŘŀǘƴȅŎƘ ƛ ǎǘŀǊȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ȊŀōŀǿƻǿȅŎƘΦ 

² нлно ǊΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ 

ǇǊŀǿŜƳ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƛ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ȊŜǎǘŀǿ Ȋŀōŀǿƻǿȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť ȊŜ ȊƧŜȍŘȍŀƭƴƛΣ ǇƻƳƻǎǘƽǿ 

ƛ ŘǊŀōƛƴŜƪ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŀ 

ƘǳǏǘŀǿƪŀ πōƻŎƛŀƴƛŜ ƎƴƛŀȊŘƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿΦ YƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀŘŀƴƛŀΥ рлΦмфоΣот ȊƱΦ YƻǎȊǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ǿȅƴƛƽǎƱΥ сΦмрлΣлл ȊƱΦ  

 

  

½ŘƧťŎƛŜ  мр tƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ {tм WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ Ǉƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ ½ŘƧťŎƛŜ  мс tƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ {tм WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ Ǉƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ ум Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

мнΦо {ƻƱŜŎǘǿƻ Yƻƴƛŀƪƽǿ 
мнΦоΦм ϦtƻōǳŘȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻƴƛŀƪƻǿŀϦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ омΦлмΦнлно ǊΦ ² ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ȋ ǎƻƱŜŎǘǿŀ Yƻƴƛŀƪƽǿ Ȋ ǇƻŎȊťǎǘǳƴƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀǿŊ ƳǳȊȅŎȊƴŊΦ YƻǎȊǘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱΥ 

тΦуллΣлл ȊƱΦ  

мнΦоΦн α·LL .ƛŜƎ ƴŀ ¢ȅƴƛƻƪϦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ нр ǾƻǳŎƘŜǊƽǿ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿκȊǿȅŎƛťȊŎƽǿΦ YƻǎȊǘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ нΦлллΣлл ȊƱΦ  

 

мнΦоΦо αYƻƴƪǳǊǎ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅϦ 

YƻƴƪǳǊǎ ȊƻǎǘŀƱ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ Řƴƛŀ нпΦмлΦнлно ǊΦ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ н ƛƳΦ DŀƧŘƻǎȊŀ Wŀƴŀ 

{ƛƪƻǊȅ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ōȅƱȅ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎƻƱŜŎǘǿŀ YƻƴƛŀƪƽǿΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ȊŀǎŀŘ ȊŘǊƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǘŀƧƴƛƪƽǿ ƎƻǘƻǿŀƴƛŀΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ Řŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ƪǳƭǘȅǿǳƧŊ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƱƻŘƪƛŜ ǇǊȊŜƪŊǎƪƛΦ YƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƽǎƱΥ оΦлллΣлл ȊƱ  

мнΦоΦп α½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿǎƛ YƻƴƛŀƪƽǿέΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƛ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ƛƭǳƳƛƴŀŎƧƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳΦ  wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǎƻƱŜŎǘǿŀΦ YƻǎȊǘ ȊŀŘŀƴƛŀΥ рΦтпсΣрс ȊƱΦ 

мнΦоΦр Ϧ{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ Řƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀϦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛƻƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǎƻƱŜŎǘǿŀ Yƻƴƛŀƪƽǿ ǿ Řƴƛǳ 

лмΦлсΦнлно ǊΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŀƴƛƳŀŎƧƛΣ ǿȅƴŀƧŜƳ ȊŀƳƪǳ ŘƳǳŎƘŀƴŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜƳ 

ǇƻŎȊťǎǘǳƴƪǳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪƛŜƱōŀǎŜƪ Ȋ ƎǊƛƭƭŀΣ ƭƻŘƽǿ ƛ ƎƻŦǊƽǿΦ /ŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

ǿȅƴƛƽǎƱΥ сΦфспΣтн ȊƱΦ  

½ŘƧťŎƛŜ  мт ·LL .ƛŜƎ ƴŀ ¢ȅƴƛƻƪΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ ун Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

мнΦоΦс Ϧ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŘƻōƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƳƻǘȅǿŜƳ ƪƻǊƻƴƪƛ ƪƻƴƛŀƪƻǿǎƪƛŜƧϦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƪƻǊƻƴƪŊ 

ƪƻƴƛŀƪƻǿǎƪŊ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƪƻǊƻƴƪƛΦ  ½ŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ǇǊŀŎ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΥ 

5ŀŎƘǘƻƴȅΣ {ȊŀƵŎŜΣ tƛŜǘǊŀǎȊȅƴŀΣ YƻŎȊȅ ½ŀƳŜƪΣ YƻǎŀǊȊȅǎƪŀΦ /ŀƱƪƻǿƛǘȅ YƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ мнΦуллΣлл ȊƱΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мнΦоΦт Ϧ5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎƛƱƻǿƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǇǊȊȅ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ м 

ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜϦ 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ Řƻǎǘŀǿť ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ 

ƭŀƳǇȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧ h½9Φ YƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƽǎƱΥ 

муΦурфΣфф ȊƱΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŘƧťŎƛŜ  му ½ŘƻōƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜΦ 

½ŘƧťŎƛŜ  мф [ŀƳǇŀ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŀ h½9 
ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ǎƛƱƻǿƴƛ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ уо Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

моΦ {ǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ ǿ нлно ǊΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлно ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ²ƽƧǘŀ 

DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлноΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊƻǎǘŀƧŜ ǿƛťŎ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ 

ǘȅƭƪƻ ƻƎƽƭƴȅ ƻōǊŀȊ Ŭƴŀƴǎƽǿ ƎƳƛƴȅΣ ǳƧťǘȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪƛƭƪǳ ǿȅƪǊŜǎƽǿ ƛ ǘŀōŜƭƛΦ 

моΦм LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

79936рффΣоо ȊƱ

89632офрΣфф ȊƱ

-9 695тфсΣсс ȊƱ

лΣлл ȊƱ

25133нофΣтл ȊƱ

2 050умуΣлл ȊƱ

Wykonanie
ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ

Wykonanie
ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻƎƽƱŜƳ

5ŜŦƛŎȅǘ ōǳŘȍŜǘǳ½ŀŎƛŊƎƴƛťǘŜ
ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ

tƻȊƻǎǘŀƱŜ
przychody

{ǇƱŀŎƻƴŜ ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ
ǇƻȍȅŎȊƪƛ



 

{ǘǊƻƴŀ уп Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

моΦн {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ  

 

 

 

 

 

24%

9%

1%

5%

11%

1%1%

19%

1%

0%

14%
1%

1%

12%

{ǳōǿŜƴŎƧŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀΥ
мф плп рнсΣлл ȊƱ

{ǳōǿŜƴŎƧŀ ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊŀΥ
т ппп пфнΣлл ȊƱ

{ǳōǿŜƴŎƧŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍŊŎŀΥ
ппс руфΣлл ȊƱ

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧΥ
п мтм мтрΣтл ȊƱ

5ƻǘŀŎƧŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ у снм ллфΣнм ȊƱ

CǳƴŘǳǎȊŜ ό²Ch|ƛD² ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ мфл рсрΣтф ȊƱΣ CǳƴŘǳǎȊ tǊŀŎȅ
мм утоΣфо ȊƱΣ CǳƴŘǳǎȊ hŎƘǊƻƴȅ DǊǳƴǘƽǿ wƻƭƴȅŎƘ олп лллΣлл ȊƱύ

5ƻǘŀŎƧŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΥ
м нмо улнΣом ȊƱ

Podstawowe dochody podatkowe:
мр руф фолΣмм ȊƱ

|ǊƻŘƪƛ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /h±L5πмфΥ
ттн мплΣлл ȊƱ

|ǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛΥ
нп толΣфф ȊƱ

|ǊƻŘƪƛ  Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ
Strategicznych:
мм ппп путΣну ȊƱ
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻƳƻŎȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ Ƨǎǘ Υ
рлп пллΣлл ȊƱ



 

{ǘǊƻƴŀ ур Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

моΦо {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿƎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ  

 

 

 

 

 

 

10204нфлΣон ȊƱ

1 620лллΣлл ȊƱ

27 944 312,52

22 648 436,86

27 215 356,29

GOPS w Istebnej

GOKPITi BP w Istebnej (dotacja)

h|²L!¢!

¦D ǿ LǎǘŜōƴŜƧ ό ǿ ǘȅƳ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘť п нсл оурΣлп ȊƱ όŘȊƛŀƱ улмΣурпύΣ ǇƻƳƻŎ
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ пту тсфΣлт ȊƱ όŘȊƛŀƱ урнΣуроΣуррύύ

Inwestycje



 

{ǘǊƻƴŀ ус Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

моΦп CƛƴŀǎƻǿŀƴƛŜ Dht{ǳ ǿ ҈ 

 

моΦр CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ǿ ҈ 

 

 

69,34%

7,22%

0,11%

1,65%

21,68%

.ǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀ όŘƻǘŀŎƧŜύ
т плт нсмΣтф ȊƱ

Fundusz COVID-19
ттн мплΣлл ȊƱ

Fundusz Pracy
мм утоΣфо ȊƱ

Fundusz Pomocy
мтс плуΣст ȊƱ

|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ
н омр отрΣлл ȊƱ όǿ ǘȅƳ
¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ пту тсфΣлт ȊƱύ

59%

3%

1%

37%

{ǳōǿŜƴŎƧŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ
мф плп рнсΣлл ȊƱ

5ƻǘŀŎƧŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ м мпт смпΣло ȊƱ
(w tym dotacje dla niepublicznych
przedszkoli - zadanie realizowane przez
¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ оор осмΣом ȊƱύΣ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ
²Ch|ƛD² ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ мнс лллΣлл ȊƱ

ǏǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ осн отпΣлл ȊƱ

|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ мн нлл пфнΣнр ȊƱ όǿ ǘȅƳ
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ όŘȊƛŀƱ улмΣ
урпύ р пус нууΣсу ȊƱύ



 

{ǘǊƻƴŀ ут Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

моΦс {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿƎ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƛ ōƛŜȍŊŎŜ 

 

моΦт LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

 

ȊƱсм688083,47 
69%

ȊƱнт944312,52 
31%

.ƛŜȍŊŎŜ

aŀƧŊǘƪƻǿŜ

500лллΣлл ȊƱ

1 032птнΣсп ȊƱ

7 763сннΣсс ȊƱ

304лллΣлл ȊƱ

38лллΣлл ȊƱ

11сумΣфф ȊƱ

57упсΣсу ȊƱ

10163рфтΣот ȊƱ

8 073лфмΣму ȊƱ

ǏǊƻŘƪƛ Ȋ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ рлл лллΣлл ȊƱ

ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ м лон птнΣсп ȊƱ

ǏǊƻŘƪƛ wLC[ π wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ
LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ т тсо сннΣсс ȊƱ

ǏǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ DǊǳƴǘƽǿ
wƻƭƴȅŎƘ олп лллΣлл ȊƱ

ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ²Ch|ƛD² ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ оу
лллΣлл ȊƱ

ǏǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ мм
сумΣфф ȊƱ

CǳƴŘǳǎȊ {ƻƱŜŎƪƛ рт упсΣсу ȊƱ

|ǊƻŘƪƛ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ
_ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ мл мсо рфтΣот ȊƱ

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ
у лто лфмΣму ȊƱ



 

{ǘǊƻƴŀ уу Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

моΦу ½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ  

tƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ƪǊŜŘȅǘȅ 
Kwota 

umowy 

Data  

zawarcia 

Ostateczna 

Řŀǘŀ ǎǇƱŀǘȅ 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƴŀ 

31.12.2023 r. 

Naliczone  

szacunkowe  

odsetki 

Razem 

Danuta Rabin 

YǊŜŘȅǘ .{ ¦ǎǘǊƻƵ  

nr 86/12 

1 300 000,00 28.11.2006 15.12.2025 240 000,00 16 089,46 256 089,46 

YǊŜŘȅǘ LbD .| 

675/2010/00006327/0

0 

2 200 000,00 17.08.2010 20.07.2025 300 000,00 24 633,11 324 633,11 

Kredyt BGK 10/3184 1 840 000,00 30.09.2010 20.07.2025 142 000,00 8 977,02 150 977,02 

Kredyt BS Tarnowskie 

DƽǊȅ нлмрп-30001-10-

61-13 

1 500 000,00 12.07.2011 20.10.2025 240 000,00 20 395,17 260 395,17 

Kredyt BS Tarnowskie 

DƽǊȅ 20154-30001-10-

61-13 02 

800 000,00 20.12.2011 20.10.2025 84 000,00 6 800,86 90 800,86 

YǊŜŘȅǘ .{ ¦ǎǘǊƻƵ  

nr 116/13 

600 000,00 6.12.2013 20.09.2025 108 000,00 8 104,38 116 104,38 

YǊŜŘȅǘ .{ ¦ǎǘǊƻƵ  

nr 115/13 

500 000,00 6.12.2013 20.09.2025 90 000,00 6 753,63 96 753,63 

YǊŜŘȅǘ .{ ¦ǎǘǊƻƵ  

nr 125/14 

500 000,00 7.11.2014 20.11.2025 96 000,00 6 628,47 102 628,47 

Razem 1 300 000,00 98 382,10 1 398 382,10 

Henryk Gazurek 

YǊŜŘȅǘ .{ ¦ǎǘǊƻƵ  

nr 98/15 

2 000 000,00 23.09.2015 20.09.2025 378 000,00 23 774,02 401 774,02 

YǊŜŘȅǘ .{ ¦ǎǘǊƻƵ  

nr 113/17 

2 590 161,61 21.12.2017 10.12.2025 285 600,00 20 431,86 306 031,86 

tƻȍȅŎȊƪŀ ²Ch| 

234/2018/214/GW/zw/

P 

680 000,00 24.08.2018 15.09.2030 410 000,00 78 957,57 488 957,57 

tƻȍȅŎȊƪŀ ²Ch|  

282/2018/214/GW/zw-

st/P 

662 332,00 17.10.2018 15.12.2030 482 332,00 105 998,18 588 330,18 

Kredyt BGK 18/4303 6 000 000,00 7.09.2018 20.11.2030 3 654 000,00 970 308,61 4 624 308,61 

Razem 5 209 932,00 1 199 470,24 6 409 402,24 

_ǳŎƧŀ aƛŎƘŀƱŜƪ-Chudecka 

tƻȍȅŎȊƪŀ ²Ch| 

111/2019/214/OA/poe

/P 

446 800,00 10.07.2019 1.09.2024 85 950,00 2 191,63 88 141,63 

tƻȍȅŎȊƪŀ ²Ch| 

117/2020/214/OA/poe

/P 

446 800,00 18.05.2020 31.01.2025 112 473,20 3 613,91 116 087,11 

tƻȍȅŎȊƪŀ ²Ch| 

138/2021/214/OA/poe

/P 

553 200,00 20.07.2021 15.11.2030 483 000,00 93 097,10 576 097,10 

YǊŜŘȅǘǳ .{ ¦ǎǘǊƻƵ  

nr 72/21 

1 000 000,00 28.12.2021 15.10.2030 900 000,00 226 399,69 1 126 399,69 

tƻȍȅŎȊƪŀ ²Ch| 165 600,00 24.11.2022 15.10.2028 165 600,00 18 544,16 184 144,16 



 

{ǘǊƻƴŀ уф Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 
147/2022/214/OA/poe

/P 

Razem    1 747 023,20 343 746,49 2 090 869,69 

hDj_9a ½!5_¦À9bL9    8 256 955,20 1 641 698,83 9 898 654,03 

 

{ǇƱŀŎƻƴŜ Ǌŀǘȅ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ лмΦлмΦнлно ς омΦмнΦнлно ǊΦΥ  н лрл умуΣлл ȊƱΦ 

{ǇƱŀŎƻƴŜ ƻŘǎŜǘƪƛ ƻŘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ лмΦлмΦнлно ς омΦмнΦнлно ǊΦΥ суф лрфΣтн ȊƱΦ 

 

  



 

{ǘǊƻƴŀ фл Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

мпΦ {ǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿ нлно ǊΦ 
мпΦм LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ  

мпΦмΦм .ǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ Řƭŀ ǇǊȊȅǎƛƽƱƪŀ 

_ǳǇƛŜƴƛŜ ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀ  

tǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр ς

нлмт ǊΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴƻ ƴŀ ǘǊȊȅ 

ŜǘŀǇȅΦ L ŜǘŀǇΥ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ 

ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ 

ȊōƛƻǊƴƛƪŀΦ {ƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŊ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ пнф Ƴ 

ƻǊŀȊ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ нпнΣфр Ƴ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǿ нлмт ǊΦ YƻǎȊǘ L ŜǘŀǇǳ ǿǊŀȊ 

Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ǿȅƴƛƽǎƱ уу уфрΣлс ȊƱΦ 

II ŜǘŀǇΥ ōǳŘƻǿŀ ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛ 

o ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ оноΣр m. Do sieci 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴƻ у ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧť ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǿ 2019 r. Zadanie 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

Gminy Istebna (69 492,09 ȊƱύ ƻǊŀȊ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

i Gospodarki Wodnej w Katowicach (66 391,00 ȊƱ ς ǳƳƻǊȊŜƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜƧ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 

²Ch|ƛD²ύΦ _ŊŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘΥ мор 883,09 ȊƱΦ 

III etap: budowa zbiornika o ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ мрл Ƴш όнȄтр ƳшύΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ƪƻƳƽǊ 

oraz pomieszczenia technicznego. Realizacja inwestycji planowana jest na lata 2021ς2022, a jej 

koszt szacowany na 800 000,00 ȊƱΦ 

5ƭŀ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊΣ ƱŊŎȊƴƛŜ 

z pozwoleniem na ōǳŘƻǿť ǿȅŘŀƴȅƳ ǿ dniu 18 czerwca 2020 r. Zakres rzeczowy projektu 

ȊŀƪƱŀŘŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ н 216 Ƴ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ от ōǳŘȅƴƪƽǿΦ ² ramach 

ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ 

i ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ ƻǊŀȊ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ƪƻǎȊǘƻǊȅǎȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŦƛǊƳŀ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ tǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ-¦ǎƱǳƎƻǿƻ-IŀƴŘƭƻǿŜ α!ŘƛǊέ !ƭΦ Na Stadion 50, 25-127 Kielce.  

Dnia 9 sierpnia 2021 r. ȊƱƻȍƻƴƻ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ dofinansowanie inwestycji do wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ² listopadzie 2021 ǊΦ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ǿǎǘťǇƴŊ 

ǇǊƻƳŜǎť ŘƻǘΦ dofinansowania inwestycji pn.: α.ǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ Řƭŀ ǇǊȊȅǎƛƽƱƪŀ _ǳǇƛŜƴƛŜ ǿ DƳƛƴƛŜ LǎǘŜōƴŀέ ƴŀ ƪǿƻǘť мΦрнлΦлллΣлл ȊƱΦ tƭŀƴƻǿŀƴŊ 

realizacjť ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ na lata 2022ς2023. ² ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлнн ǊΦ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǿΦ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ² wyznaczonym terminie nie 

ǿǇƱȅƴťƱŀ ȍŀŘƴŀ ƻŦŜǊǘŀΦ ² ŎȊŜǊǿŎǳ нлнн ǊΦ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜ. 

W ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ м ƻŦŜǊǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱŀ ƪǿƻǘť 

ƧŀƪŊ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀƱ  ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ 

z ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛƻƴŜΦ 

½ŘƧťŎƛŜ  нл ½ōƛƻǊƴƛƪ ǿƻŘȅ ƴŀ ²ŀǿǊȊŀŎȊƻǿȅƳ DǊƻƴƛǳΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ фм Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

 YƻƭŜƧƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ ǿ ƭƛǇŎǳ нлнн r. We 

ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнн ǊΦ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ 

ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴŊƱ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƛ Řƴƛŀ 

олΦлфΦнлнн ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ǳƳƻǿť 

z ²ȅƪƻƴŀǿŎŊ Ǌƻōƽǘ ƴŀ ƪǿƻǘť 

нΦфслΦнстΣмо ȊƱΦ  

Rozbudowa sieci ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ 

w WŀǿƻǊȊȅƴŎŜ Řƭŀ ǇǊȊȅǎƛƽƱƪŀ 

_ǳǇƛŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ 

ǿƻŘȅ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ 

ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ǿƻŘť Řƻ ŎŜƭƽǿ 

ōȅǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿȅŎƘΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŊ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōȅƱƻ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ¦ǎƱǳƎ .ǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ .It α{tLÀ.¦5έ IƛŜǊƻƴƛƳ {ǇƛȍŜǿǎƪƛ 

z .ƛŜƭǎƪŀ .ƛŀƱŜƧΦ tƻǿȅƪƻƴŀǿŎȊƻ ǿȅƪƻƴŀƴƻ Řǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ǿƻŘƴŜ ƻǊŀȊ ƻƪΦ нмсл Ƴ ǎƛŜŎƛ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƳƛΣ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴƻ от ōǳŘȅƴƪƽǿΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ǿ terminie. 

мпΦмΦн  .ǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿ ǇǊȊȅǎƛƽƱƪǳ YŀŘƱǳōȅ ƛ aŀǘȅǎƪŀ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜ  

² нлнм ǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎƛť ǇǊŀŎŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƛ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ 

ōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ 

ǿ ǇǊȊȅǎƛƽƱƪǳ YŀŘƱǳōȅ ƛ aŀǘȅǎƪŀ 

ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜΦ 5ƴƛŀ ф ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнм ǊΦ 

ȊƱƻȍƻƴƻ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƻ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлнм ǊΦ 

ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ǿǎǘťǇƴŊ ǇǊƻƳŜǎť ŘƻǘΦ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ƪǿƻǘť сΦнтфΦрллΣллȊƱΦ ² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлнн Ǌƻƪǳ Ǉƻ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǳƳƻǿŀ ƴŀ Ǌƻōƻǘȅ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ ǘƧΦ ŬǊƳŊ 9YhLb{¢![ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳƭΦ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ уΣ опπнлл {ǳŎƘŀ 

.ŜǎƪƛŘȊƪŀΦ  

tǊŀŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлнн ǊΦ ŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлно ǊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

Řƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ рф ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƻōƧŊƱ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ рлнр ƳŜǘǊƽǿ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ уср ƳŜǘǊƽǿ ƪƻƭŜƪǘƻǊŀ 

ǘƱƻŎȊƻƴŜƎƻ ƛ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ tǳǎǘƪƛ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜΣ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлннΦ /ŀƱƪƻǿƛǘȅ 

ƪƻǎȊǘ ōǳŘƻǿȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ǿȅƴƛƽǎƱ т нпф лфпΣфл ȊƱΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť LǎǘŜōƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀȍ усΦсн ҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

½ŘƧťŎƛŜ  нм ½ōƛƻǊƴƛƪ ǿƻŘȅ ƴŀ ²ŀǿǊȊŀŎȊƻǿȅƳ DǊƻƴƛǳΦ 

½ŘƧťŎƛŜ  нн YŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ aŀǘȅǎƪŀ YŀŘƱǳōȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎΦ  



 

{ǘǊƻƴŀ фн Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

 LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ 

ǳȊƎƻŘƴƛŜƵΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀȍ 

Řƻ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ 

Ȋ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмфπнлноΦ 

 

 

 

 

 

 

 

мпΦмΦо  .ǳŘƻǿŀ ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅ ¢ƻƪŀǊȊƻƴƪŀ ƴŀ Ǉƻǘƻƪǳ hƭŜŎƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǎƛŜŎƛ 

ǿƻŘȅ ǎǳǊƻǿŜƧ  

½ŀŘŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ōǳŘƻǿť ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅ ƴŀ Ǉƻǘƻƪǳ ¢ƻƪŀǊȊƻƴƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǳƧťŎƛŜƳ ǿƻŘȅ ǎǳǊƻǿŜƧ 

ƱŊŎȊŊŎŜ ƴƻǿŜ ǳƧťŎƛŜ ȊŜ ǎǘŀŎƧŊ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ²ƛƭŎȊŜΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎǳ LǎǘŜōƴŀ ²ƛƭŎȊŜΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜŎƴƛŜ Ȋŀǎƛƭŀ ǿ ǿƻŘť ƻƪ рол ƻōƛŜƪǘƽǿΦ ² нлно Ǌƻƪǳ DƳƛƴŀ 

LǎǘŜōƴŀ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱŀ Řƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧΣ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ 

²ȅƪƻƴŀǿŎȅ Řƭŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΦ 

мпΦмΦп  hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ Řƭŀ 

ǇǊȊȅǎƛƽƱƪŀ YƻǎŀǊȊȅǎƪŀ ς tŀƵǎƪŀ _Ŋƪŀ ǿŜ ǿǎƛ Yƻƴƛŀƪƽǿ  

² ƳŀƧǳ нлнм ǊΦ DƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ 

ōǳŘƻǿť Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α.ǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ Řƭŀ ǇǊȊȅǎƛƽƱƪŀ YƻǎŀǊȊȅǎƪŀς

tŀƵǎƪŀ _Ŋƪŀ ǿŜ ǿǎƛ YƻƴƛŀƪƽǿέΦ ½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ с ллл Ƴ ǎƛŜŎƛ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ум ōǳŘȅƴƪƽǿΦ YƻǎȊǘ ǇǊŀŎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ фнΦусрΣлл ȊƱΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƎƻǘƻǿŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

мпΦмΦр  aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ  

tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊŜƳƻƴǘ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΦ ² Ǌƻƪǳ нлно ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘ 

ƻŘŎƛƴƪŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ŘǿƽŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ LǎǘŜōƴŜƧ ƛ Yƻƴƛŀƪƻǿŀ όƻƪƻƱƻ фрл Ƴύ 

ƻǊŀȊ Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȊŀƳƛŀǊǳ ōǳŘƻǿȅΦ YƻǎȊǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ 

ǿȅƴƛƽǎƱ орΦлррΣлл ȊƱΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳΦ 

 

 

 

½ŘƧťŎƛŜ  но hǘǿŀǊŎƛŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ aŀǘȅǎƪŀ YŀŘƱǳōȅΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ фо Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

мпΦмΦс  .ǳŘƻǿŀ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ tǳǎǘƪƛ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜ  

² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ tǳǎǘƪƛ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ƪƻƵŎŜƳ нлнн ǊƻƪǳΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ .ǳŘƻǿƭŀƴŜ αah5¦[!wέΣ ƻǎΦ tŀǊƪƻǿŜ оκолΣ опπолл ÀȅǿƛŜŎΦ YƻǎȊǘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 

ȊŀŘŀƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƴŀŘȊƻǊŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛƳ ǿȅƴƛƽǎƱ ƱŊŎȊƴƛŜΥ мпп лмрΣсу ȊƱ ōǊǳǧƻΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀΦ  

мпΦмΦт wƻȊōǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘȅ Řƭŀ ǳƧťŎƛŀ {¦² Yƻƴƛŀƪƽǿ .ǳƪƻǿƛƴŀ  

² нлно Ǌƻƪǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴƻπƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪŊ Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴƻπƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŀ 

ŘŜŎȅȊƧŊ {ǘŀǊƻǎǘȅ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нсΦлтΦнлно ǊΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ǿƻŘȅ ǎǳǊƻǿŜƧΦ  

мпΦн LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǊƻƎƻǿŜ ς ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ 
мпΦнΦм wƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ 5ȊƛŜƭŜŎ ǿŜ ǿǎƛ LǎǘŜōƴŀ  

² Řƴƛǳ р ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ Ǌƻōƽǘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎΣ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƴΦ αwƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ 5ȊƛŜƭŜŎ ǿŜ ǿǎƛ LǎǘŜōƴŀΦέ  

²ȅƪƻƴŀǿŎŊ Ǌƻōƽǘ ōȅƱŀ ŬǊƳŀ aLwh¢w!b{ {tΦ ½ hΦ hΦΣ WŀǿƻǊƴƛƪ пDΣ поπпсл ²ƛǎƱŀ bLt 

рпунпсмфлтΦ 

/ŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻΥ рΦомлΦстлΣуп ȊƱΦ Yǿƻǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ ƴŀŘȊƻǊǳ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǿƻǘť ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵΣ ƪǘƽǊŊ DƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ǇƻƴƛƻǎƱŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ  

½ŘƧťŎƛŜ  нп hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ tǳǎǘƪƛ ǿ YƻƴƛŀƪƻǿƛŜ Ǉƻ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴȅƳ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ фп Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

wƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǿ фпΣпп ҈ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť 

LǎǘŜōƴŀ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪǿƻǘť 

п псрΦлллΣлл ȊƱΦ  

 

½ŘƧťŎƛŜ  нс 5ǊƻƎŀ 5ȊƛŜƭŜŎ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ ǇǊȊŜŘ ƛ Ǉƻ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜΦ 

 ½ŘƧťŎƛŜ  нр 5ǊƻƎŀ 5ȊƛŜƭŜŎ ǿ LǎǘŜōƴŜƧ ǇǊȊŜŘ ƛ Ǉƻ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ фр Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

/ŜƭŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōȅƱƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 

π ǇƻǇǊŀǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ tƻǎǘŜǊǳƴŜƪ tƻƭƛŎƧƛ 

ƛ ǎƛŜŘȊƛōŀ tƻƎƻǘƻǿƛŀ wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻΣ 

π ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƪƻǊŜƪǘȅ ƧŜƧ ƎŜƻƳŜǘǊƛƛ Ȋ о ƳŜǘǊƽǿ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƴŀ 

р ƳŜǘǊƽǿΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƧŜƧ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ 

ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜȊŘƴƛ ƛ ƪƻǊǇǳǎǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ²ȅōǳŘƻǿŀƴƻ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ǎƛŜŏ 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŊΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴƻ ǎƛŜŏ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿŜ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǎƛŜŏ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΦ 5ƻƪƻƴŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊōƛƽǊƪƛ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪƻƭƛŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅƳ ǳƪƱŀŘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ ƴƻǿȅ 

ŎƘƻŘƴƛƪΦ  

tǊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлмт ƛ ȊŀǿŀǊǘƻ ǳƳƻǿť 

Ȋ ŬǊƳŊ 9bDǊƻǳǇ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ Řƭŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ αwƻȊōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ 

ƎƳƛƴƴŜƧ 5ȊƛŜƭŜŎ ǿŜ ǿǎƛ LǎǘŜōƴŀέΦ YƻǎȊǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƽǎƱΥ мнрΦпслΣлл ȊƱΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŊ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱ ǎƛť Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ǿ ŎŜƭǳ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ό½wL5ύΦ ²Ŝ 

ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнм Ǌƻƪǳ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƻŘōƛƻǊǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊƱƻȍƻƴƻ ǿƴƛƻǎŜƪ Řƻ 

{ǘŀǊƻǎǘȅ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ 

ǊƻȊōǳŘƻǿť ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƪƭŀǎȅ 5 5ȊƛŜƭŜŎ ǿŜ ǿǎƛ LǎǘŜōƴŀΦ  

  



 

{ǘǊƻƴŀ фс Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

мпΦнΦн aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

αDǊƻƵέ ƛ αaŀŎƛŜƧƪŀέ 

ǿ WŀǿƻǊȊȅƴŎŜ  

² ƎǊǳŘƴƛǳ нлно Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱ ǎƛť ƻŘōƛƽǊ 

ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƧŜǎƛŜƴƛŊ нлно 

Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť LǎǘŜōƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 

ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ αDǊƻƵέ ƛ αaŀŎƛŜƧƪŀέ ǿ WŀǿƻǊȊȅƴŎŜΦ  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōȅƱŀ ƳƻȍƭƛǿŀΣ ŘȊƛťƪƛ ǏǊƻŘƪƻƳ ƧŀƪƛŜ 

DƳƛƴŀ LǎǘŜōƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ π ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ōǳŘȍŜǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ōǳŘƻǿȅ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŘǊƽƎ 

ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ  

_ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻΥ снс смнΣот ȊƱΣ 

ƪǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ олп лллΣлл ȊƱΦ 

 

мпΦнΦо wŜƳƻƴǘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ  

5ƻ нл ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ мл ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊŜƳƻƴǘƽǿ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ м фсу прлΣ мр ȊƱΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ƻŘŎƛƴƪƛΥ  

π ŘǊƻƎť ƎƳƛƴƴŊ YƻǏŎƛŀƴƻǿƛŎŜ όYƻƴƛŀƪƽǿύ .ǊȊŜǎǘƻǿŜ όLǎǘŜōƴŀύ ς ǿ ƪǿƻŎƛŜ осфΦнрсΣфу ȊƱ ōǊǳǧƻΤ 

π ŘǊƻƎť ƎƳƛƴƴŊ tŀǘȅƪŀ ς ǿ ƪǿƻŎƛŜ фуΦулоΣпп ȊƱ ōǊǳǧƻ Τ 

π ŘǊƻƎť ƎƳƛƴƴŊ 5ȊƛŜŘȊƛƴŀ .ǳǊƻǿƛŜ ǿŜ ǿǎƛ LǎǘŜōƴŀ π ǿ ƪǿƻŎƛŜ мтоΦурсΣмм ȊƱ ōǊǳǧƻΤ 

π ŘǊƻƎť ƎƳƛƴƴŊ 5ȊƛŜŘȊƛƴŀ YŀǿǳƭŜ ǿŜ ǿǎƛ LǎǘŜōƴŀ π ǿ ƪǿƻŎƛŜ нмрΦфурΣом ȊƱ ōǊǳǧƻ Τ 

 

½ŘƧťŎƛŜ  нт 5ǊƻƎŀ aŀŎƛŜƧƪŀ ǿ WŀǿƻǊȊȅƴŎŜΦ 

½ŘƧťŎƛŜ  ну 5ǊƻƎŀ DǊƻƵ ǿ WŀǿƻǊȊȅƴŎŜΦ 

  



 

{ǘǊƻƴŀ фт Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

π ŘǊƻƎť ƎƳƛƴƴŊ tƻŘ DǊƻƵ ǿŜ ǿǎƛ WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ π ǿ ƪǿƻŎƛŜ нрлΦспуΣмт ȊƱ ōǊǳǧƻΤ 

π ŘǊƻƎť ƎƳƛƴƴŊ {ƪǊƽǘ aŀǘȅǎƪŀ ǿŜ ǿǎƛ Yƻƴƛŀƪƽǿ π ǿ ƪǿƻŎƛŜ фуΦотмΣоо ȊƱ ōǊǳǧƻΤ 

π ŘǊƻƎť ƎƳƛƴƴŊ |ƭƛǿƪǳƭŀ ǿŜ ǿǎƛ WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ π ǿ ƪǿƻŎƛŜ рфΦфлмΣмт ȊƱ ōǊǳǧƻΤ 

π ŘǊƻƎť ƎƳƛƴƴŊ ½ŀǇŀǎƛŜƪƛ 5ƻƭƴŜ ǿŜ ǿǎƛ WŀǿƻǊȊȅƴƪŀ π ǿ ƪǿƻŎƛŜ мнлΦнупΣмс ȊƱ ōǊǳǧƻΤ 

π ŘǊƻƎť ƎƳƛƴƴŊ ƪƻƱƻ /tbπǳ ǿŜ ǿǎƛ LǎǘŜōƴŀ π ǿ ƪǿƻŎƛŜ плфΦмпсΣом ȊƱ ōǊǳǧƻΤ 

π ŘǊƻƎť ƎƳƛƴƴŊ ¢ƪƻŎȊƽǿƪŀ ǿŜ ǿǎƛ Yƻƴƛŀƪƽǿ π ǿ ƪǿƻŎƛŜ мтнΦмфтΣмт ȊƱ ōǊǳǧƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

½ŘƧťŎƛŜ  ол 5ǊƻƎŀ YƻǏŎƛŀƴƻǿƛŎŜ .ǊȊŜǎǘƻǿŜΦ 

½ŘƧťŎƛŜ  нф 5ǊƻƎŀ YƻǏŎƛŀƴƻǿƛŎŜ .ǊȊŜǎǘƻǿŜΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ фу Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

½ŘƧťŎƛŜ  оо 5ǊƻƎŀ 5ȊƛŜŘȊƛƴŀ .ǳǊƻǿƛŜΦ 

½ŘƧťŎƛŜ  он 5ǊƻƎŀ 5ȊƛŜŘȊƛƴŀ .ǳǊƻǿƛŜΦ 
½ŘƧťŎƛŜ  ом 5ǊƻƎŀ Řƻ tŀǘȅƪŀΦ 

½ŘƧťŎƛŜ  оп 5ǊƻƎŀ 5ȊƛŜŘȊƛƴŀ YŀǿǳƭŜΦ 



 

{ǘǊƻƴŀ фф Ȋ ммм 
 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ LǎǘŜōƴŀ Ȋŀ нлно ǊΦ  

 ǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

½ŘƧťŎƛŜ  ор 5ǊƻƎŀ ǇƻŘ DǊƻƵΦ 

½ŘƧťŎƛŜ  ос 5ǊƻƎŀ |ƭƛǿƪǳƭŀΦ 

½ŘƧťŎƛŜ  от 5ǊƻƎŀ ¢ƪƻŎȊƽǿƪŀΦ 
























