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Rozmawiamy z Kazimierzem Kwulokiem - kandydatem na urzad burmistrza Cieszyna.

tukasz Grzesiczak: Wygrat Pan organizowana przez nas debate kandydatéw na burmistrza. Spodziewat sie
Pan takiego wyniku?

Kazimierz Kawulok: Kazdy marzy o takim wyniku, ale szczerze méwiac nie spodziewatem sie go. Wydawato mi sie, ze
to co méwitem jest niespecjalnie oryginalne, na jednak pewno byto szczere, naturalne. Mysle, ze zadnej Ameryki nie
odkrywatem, ale jedno czym réznitem sie od kandydatéw to pewien aspekt ludzki, osobowy. Autentycznie wierze w
to,

ze prawdziwe zmiany dokonuje sie przez ludzi, a nie przez programy. To jest element bardzo trudny w ocenie dla
przecietnego wyborcy, ktéry nie ma bezposredniego kontaktu z kandydatem na burmistrza czy radnego. tatwiej
jest przekonac osobe, z ktéra sie siedzi przy stoliku, rozmawia godzinami, trudniej przekona¢ wyborce w jakims$
prostym przekazie, hasle do tzw. osobowosci i jestem tego Swiadomy. Debata miata dla mnie ten plus, ze jestem
osoba ktéra codziennie rozmawia z 200 czy 300 osobami na przer6zne tematy, poczagwszy od zyciowych przez
gospodarcze na politycznych konczac i to w réznych jezykach dlatego rozmawianie, dyskutowanie jest moim
zyciem.

Stresowat sie Pan?

Powiem szczerze, ze nie. Moze poza pierwszym pytaniem, kiedy trzeba byto wyjasni¢ dlaczego startuje. To trudne
pytanie bo zawsze jest podejrzenie o pewien egoizm, chec¢ zrobienia jedynie kariery, z drugiej strony trzeba uwazac
zeby nie by¢ zbyt patetycznym. Mysle, ze to pytanie dla mnie byto jednym z najtrudniejszych. Trzeba w nim ujac
probe dotarcia do tego jaka jest nasza prawdziwa motywacja i tutaj cztowiek czesto lubi zastaniac sie wielkimi
rzeczami, ktére ma zamiar zrobic.

To jaka jest ta prawdziwa motywacja?

Prawdziwa motywacja byfa dos¢ naturalna, ja wierze w cos takiego, ze jest czas i ludzie. W pewnym czasie znajdujg
sie ludzie, ktérzy potrafig sprosta¢ zadaniom, jakie sg przed nimi stawiane. To nie cztowiek wybiera ten czas, tylko
czas i miejsce wybiera ludzi, w swoim zyciu doswiadczytem tego wielokrotnie. Wspomniatem o tym, ze pracowatem
w wielu miejscach, jestem umystem Scistym, ktéry wiasciwie pracuje jako humanista, uczy jezykéw. Jednoczesnie
mam Swiadomos¢, ze kazdy opis jest tylko prébg dotkniecia tego kim jest cztowiek i kazda szufladka, ktéra méwi: to
jest ,ekonomista”, ,specjalista” jest juz duzym zawezeniem; albo ,jest nauczycielem” tego okreslenia bardzo nie
lubie.

Jakie sa najwazniejsze szufladki, ktére okreslajg Kazimierza Kawuloka?

Najwazniejszy jest brak standardowych procedur. Jako $cistowiec wiem, ze istniejg algorytmy. Zycie spoteczne
przebiega jednak wedtug algorytmu, ktérego tak naprawde nikt nie zna. My czujemy, ze mamy wpltyw na pewne
sytuacje, wiemy ze niektérymi ludzmi mozemy kierowac. Jako pedagog wiem, ze moge mie¢ wptyw, ale z drugiej
strony prawdziwy kontakt z ludZzmi polega na tym, ze kazdy cztowiek jest pewng tajemnica i nosi w sobie potencjat,
ktorego nie znamy. W tym kontekscie mysle o burmistrzu jako o cztowieku, ktéry nie tylko wie co trzeba zrobi¢ w
Cieszynie, ale ktéry potrafi rowniez wydoby¢ potencjat

z ludzi poprzez pokazanie im, ze to od nich tak naprawde duzo zalezy. Wydaje sie, ze proceduralnosc,
algorytmicznos¢ postepowania zakorzeniona w polskiej mentalnosci powoduje, ze ludzie czesto nie potrafig
pomyslec jak wyjs¢ z kolein. Jedziemy troche jak ten tramwaj, w tych szynach musimy sie miesci¢ i musimy gdzies
dojechad. Moja wizja urzedu burmistrza, to wizja lidera, ktéry koordynuje prace zespotu. Do tego trzeba dodac by¢
Mmoze jeszcze wazniejszg rzecz: burmistrz to jest cztowiek, ktory nieustannie konfrontuje swoje poglady z pogladami
innych ludzi i to jest rzecz chyba najtrudniejsza. Nie ma szkoty, ktéra nauczytaby jak konfrontowaé swoje poglady,
owszem s3g umiejetnosci socjotechniczne, ale zawsze mozna powiedzie¢, ze technika moze prowadzi¢ do



karykatury, do utraty sedna sprawy. Jezeli burmistrz wspotpracuje z radnymi o réznych postawach, wspétpracuje z
urzednikami, ktérzy maja swoje wizje to musi sie stara¢ posiadac jedng rzecz. Musi sie stara¢ oddziela¢ zasady i
poglady, ale nie od tego w co wierzy, lecz od tego jak osgdza argumenty innych. To jest bardzo trudna rzecz. Na
poziomie wspotpracy liczy sie prawdziwa argumentacja, a nie tylko argumenty z pozydji sity, z pozycji posiadajgcego
stanowisko, co jest czesto mylone.

Ale prosze mi powiedzie¢, jest Pan nowg twarza w polityce samorzagdowej, co Pana sktonito zeby akurat
teraz wejs¢ do gry?

Zycie tak sie utozyto, ze przez kilkadziesiagt lat zdobywatem pewne umiejetnosci, sprawnosci, wiedze w wielu
zakresach, w skrajnie réznych dziedzinach. Mysle wiec, ze wiedze tag mozna wykorzystac....

Moze Pan napisa¢ ksiazke...

Ksigzke mozna napisa¢, prébuje robi¢ cos w dziedzinie kultury. Animuje dziatania z grupami mtodziezy, takie proste
rzeczy, sam gram na kilku instrumentach, skohczytem szkole muzyczna, ale to jakby nie zamyka moich
zainteresowan. Mysle, ze ludzie, ktérzy mnie znajg od dwudziestu lat, budujgc pewng strukture samorzadowsg,
szukali cztowieka, ktory bedzie ich reprezentowal, ale mieli tez intuicje, ze jesli cos sie ma sta¢ nowego musi to by¢
cztowiek, ktory potrafi patrzec szerzej na ludzi. Budowac tak zespdt, zeby nie zajmowat sie tym co kto Zle robi, ale
bardziej zajmowat sie tym czy wiemy jak to zrobi¢. Niewielu ludzi zadaje sobie to pytanie. Owszem, trzeba zrobi¢
drogi, trzeba zrobi¢ parkingi, niezbedna jest inicjatywa w stosunku do inwestoréw, konieczny jest rozwoj
gospodarczy, zeby miodziez nie odjezdzata stad, zeby byta Swietna wspodtpraca z uniwersytetem, na ktérym mi
bardzo zalezy. To sg rzeczy, dla tych ktorzy starujg oczywiste. Natomiast problem nadal pozostaje jeden, pomystow
jak to zrobic jest niewiele.

Dzi$ przede wszystkim moéwi Pan o sposobie innego patrzenia, innej filozofii zarzadzania ludzmi, o tym
wszystkim Pan méwi, ale gdybym zapytat Pana, jakie trzy pierwsze konkretne decyzje chciatby Pan podjac
na stanowisku burmistrza?

W tej filozofii najwazniejsze jest zbudowanie zespotu. To co chciatem powiedzieé: zespét odpowiednio dobrany
moze stworzyc¢ te jakos¢, ktdrg mogtbym nazwac innowacyjnoscia.

Ale jak dobraé tych ludzi?

Sposobdw jest kilka. Od rozpoznania prywatnych kontaktéw, poprzez konkursy, bo uwazam Zze to tez sg dobre
metody. W spoteczenstwie demokratycznym ludzi sie ujawniajg, specjalisci przechodzg przez pewnego rodzaju
weryfikacje. Ale chodzi tez o to zeby wyeliminowa¢ dogmatyzm. Potrzeba w tym wzgledzie wiecej wyczucia niz
dogmatyzmu.

Kogo chciatby znalez¢ burmistrz Kawulok?

Na pewno specjalistéw w kluczowych dziedzinach, na pewno specjalistéw, ktorzy beda potrafili sprawnie ubiegac
sie o Srodki europejskie, a przynajmniej bedg potrafili doktadnie okresli¢ jakie sg najlepsze sposoby pozyskiwania
takich Srodkoéw. Czy to bedzie kto$ przy urzedzie, czy to bedg zewnetrzne firmy, oczywiscie wtedy koszty sg inne ale
i skutecznos¢ moze by¢ inna. Po drugie: to jest zesp6t doradcow. Mam pewien pomyst co do partnerstwa
publiczno-prywatnego, ktéry jest dos¢ kontrowersyjny, bo w Polsce jest jeszcze ciggle przekonanie, ze publiczne z
prywatnym pachnie korupgcja. | panistwo nie do konca jest o tym przekonane, mimo ze sg ustawy i nowelizacja z
zesztego roku, nie za bardzo jest przekonane do tych metod, ale skoro sprawdzito sie to juz w wielu miejscach na
Swiecie, jest to tylko kwestia poprowadzenia sprawy w taki sposéb by byto to mozliwie transparentne. Przejrzyste
musi by¢ projektowanie budzetu, obiecywa¢ mozna jedynie to co realne.

No dobrze, mamy zespodt, ale ta pierwsza decyzja. Na co Pan postawi? Méwi Pan o ograniczeniach
budzetu, ze nie mozna wszystkiego obiecywaé...

Nowa wiadza zaczyna od inwentaryzacji stanu, co mamy i to jest rzecz, od ktoérej niewatpliwie trzeba zacza¢, bo
przeciez madry cztowiek na starcie robi tzw. analize tego co posiada. To réwniez bardzo dobre ze wzgledéw
spotecznych, ludzie nie lubig jednego, nie lubig kiedy musza sie domyslac. | nie chodzi o to, ze cos nie wyszto, ale o
to, ze oni sie domyslajg, budujg teorie spiskowe. Jestem przekonany, ze tzw. prawda jest zawsze lepsza od
najlepszego opowiadania. Ludzie nie sg Slepi. Nawet najprostszy cztowiek w takim miescie widzi, ze jesli kto$ mu
opowiada pewne rzeczy, a on codziennie obserwuje to miasto i nie widzi efektu to po co mu opowiada¢ nieprawde.



Z drugiej strony jednak gdyby powiedziato mu sie: prosze pana ta ulica nie nalezy do Cieszyna ona nalezy do
powiatu i sg pewne problemy w realizacji...

Ale tak méwia...

Moze to jest przyktad zbyt trywialny, ale istnieje realny problem przekazywania rzetelnych informacji. Nie mozemy
polega¢ tylko na pozytywnym PR, ze wszystko tu bedzie ok. Wracajagc jednak do decyzji: po pierwsze
inwentaryzacja. Powotany zespdt okresla najwazniejsze cele strategiczne. Przechodzac dalej do spraw
gospodarczych, méwitem juz

0 partnerstwie, ale to nie jest jedyna wazna rzecz. Kolejny temat dos$¢ kontrowersyjny, ale pojawiajgcy sie to
mieszkania komunalne. Wiele Srodowisk zamieszkujgcych mieszkania komunalne od lat prébuje wywalczy¢
wykupienie ich. Wprawdzie byto juz kilka uchwal Rady Miasta i bonifikaty sg ustalone, natomiast nie s3 realizowane.
Jest to dos¢ drazliwa sprawa, bo ludzie, ktérzy majg wiasnos¢ prywatng moga podejrzewad, ze miasto wyprzedajg
majgtek. Ale tu nie chodzi o wyprzedaz za darmo, lecz o pokazanie ludziom, ze ktos kto uzytkuje od kilkudziesieciu
lat mieszkanie i go udoskonala, remontuje, wyposaza to jest inwestor. Ten cztowiek zainwestowat w to mieszkanie. |
nie jest tak, ze mieszkanie dostaje za darmo. Najwazniejszy jest jednak efekt gospodarczy, skoro zrobito to tyle
miast w Polsce i nie ma ani jednego przyktadu negatywnego. Pozyskane srodki, ktérych w budzecie na pewno
bedzie brakowa¢ mozna przeznaczy¢ na inwestycje, a sSrodki sg nie mate, bo w Cieszynie jest ich bardzo duzo.

Jaki jest Pana ulubiony film?
Moze sto pierwszych..
Moze wybierzmy ten najbardziej...

Lubie wracac¢ do kina iraniskiego. Tu skromniutki film ,Dzieci Niebios”. Lubie tez filmy, ktére odnosz3 sie do historii
kina. Lubie Kolskiego. ,Historia kina w Popielawach”, ,Cinema Paradiso”. Z ksigzek natomiast, wstyd sie przyznac,
ale jako dziecko bytem zachwycony Winetou. Jest co$ takiego jak $lad dziecinstwa. Mimo, ze pdzniej czytatem
kilkaset czy kilka tysiecy tytutéw. Wierze jednak w przezycia autentyczne, czasami nie s3 one moze na poziomie
najwyzszej kultury jak stuchanie konkursu Chopinowskiego, ale kontakt prawdziwy, emocjonalny jest niezwykle
istotny. Pamietam wiec, ze jako chtopak dziesiecioletni przezywatem przygody, czytatem jeden tom dziennie, to jest
500 stron.

Ja mam tak z Trzema Muszkieterami.., a ulubiona ptyta?

Muzyka to przede wszystkim klimaty fado czyli portugalska, oraz kubanska, cata francuska piosenka Jaques Brel, Joe
Dassin...

Pana ulubiony napdj? Pije Pan sok pomidorowy...

Tak, musze sie przyznac ze od p6t roku zona serwuje mi takie specjalne dania. Jednym z zalecenh tego typu zywienia
jest picie duzej ilosci soku pomidorowego i to za namowa zony, ktérej stucham przynajmniej, w tym wzgledzie.

Wygra Pan te wybory?

Od pierwszego momentu, rok temu kiedy mi to zaproponowano dorastatem do mysli, ze tak. Dorastatem i wiem, ze
$wiat jest tak zbudowany, méwie o wolnym Swiecie, ze musimy by¢ otwarci na wszystkich rozwigzania.
Przygotowuje sie na to, ksztalce sie, zdobywam doswiadczenie, jestem gotowy, by od pierwszego dnia po wyborach
objg¢ stanowisko.

Rozmawiat tukasz Grzesiczak
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