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tukasz Grzesiczak: W ostatnim czasie pojawito sie wiele komentarzy méwiacych o kryzysie uniwersytetu.
Czy przystowiowy pacjent faktycznie zmar#?

Prof. dr hab. Halina Rusek: Nie, zupetnie nie. To jedynie potoczna diagnoza. Czy pyta pan jednak o nasz uniwersytet,
czy tez o szerszg perspektywe?

Méwie o ogélnym zjawisku...

Uniwersytety sg niezwykle mocno osadzone w realiach wspodfczesnego $wiata, a zwtaszcza Europy, trudno sobie
wyobrazi¢, ze tego rodzaju instytucje moglyby by¢ unicestwione. Jezeli jakiekolwiek szkoty wyzsze miatyby
przetrwad, to wtasnie one bowiem ich szeroka, eklektyczna formuta zapewnia statg, a nawet rosnaca atrakcyjnos¢
dla potencjalnych kandydatow. Zapewniam zatem, ze nie mamy obecnie do czynienia z upadkiem uniwersytetu
jako instytuciji.

Skad biorg sie wiec utyskiwania na dzisiejsza formute uniwersytetu?

Trwa ogolnoeuropejska debata na temat istoty szkdt wyzszych, ich miejsca w spoteczenstwie w kontekscie
niezwykle szybko postepujacych zmian. Do tempa przemian spotecznych, kulturowych, politycznych musza
stopniowo dostosowywac sie wszystkie instytucje. Uniwersytety majg jednakze dos¢ zachowawczg forme.
Symptomatyczne nawotywania do przemian, mogg zatem w tym wzgledzie potegowac wrazenie kryzysu same;j
instytucji. W Polsce dyskusja nad przysztoscig uczelni wyzszych przybrata juz formy bardzo konkretnych ustalen, w
postaci nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym. Nastgpig wyrazne zmiany. Reforma jest jednak bardzo réznie
przyjmowana w srodowisku akademickim, pojawiajg sie gtosy krytyczne.

Zanim jednak porozmawiamy o tym projekcie, chcialbym by zmierzyla sie Pani z choé¢ jednym z
argumentéw moéwigcych o kryzysie. Czy uniwersytety maja za mato pieniedzy?

Procent dochodu narodowego, ktéry przypada na nauke jest oczywiscie zbyt maty. Konsekwencja jest tu brak
Srodkdéw na zapewnienie odpowiedniej infrastruktury, zatrudnianie coraz to nowych oséb, ogélnie pojety rozwd;.
Badania naukowe sg prowadzone w bardzo ograniczonym zakresie. To wszystko powoduje, ze codziennosc¢
uniwersytetu jest trudna.

Drugi argument: Czy prawdg jest, ze uniwersytety produkuja bezrobotnych, ktérzy nie potrafig odnalezé
sie na rynku pracy?

Ten argument wcigz podnoszony jest przez krytykéw. Jezeli nie ksztatcimy do okreSlonego zawodu, zawsze
zachodzi niebezpieczenstwo, ze w pewnych okresach réznorakie grupy bedg bezrobotne. Uniwersytet nie ksztatci
do konkretnego zawodu.

A powinien?
Nie. To szkota zawodowa jest do tego stworzona. Uniwersytet natomiast ma przygotowac¢ do spetniania réznych
funkcji w spoteczenstwie dzieki wyposazeniu intelektualnemu, wiedzy na temat tego, jak poruszac sie w dziedzinie,

ktorg student wybiera, na temat mozliwosci samodzielnej realizacji zawodowej kariery.

Podnoszona jest rowniez kwestia pewnej hermetycznosci, zamkniecia uniwersytetu na zmieniajgca sie
rzeczywistosc.



To powazny zarzut?

W naszych warunkach jest to zarzut stuszny. Ideatem bytoby tu zastosowanie zachodnich wzordw, gdzie biznes w
ogromnym stopniu finansuje badania naukowe. Zalezno$¢ ma w tym wypadku charakter dwustronny, bowiem ich
wyniki stuzg rozwojowi, wprowadzaniu rozmaitych innowacji w przemysle i ustugach. W trakcie dyskusji nad istotg
polskiego szkolnictwa okazato sie, ze u nas nie ma zadnego gremium, ktére mogtoby posredniczy¢ miedzy
przemystem, biznesem a szkotami wyzszymi. Sprawa ta jednak znalazta oddzwiek w reformie szkolnictwa wyzszego i
bedzie regulowana. Jesdli chodzi natomiast o humanistyke, 6w zwigzek z biznesem i przedsiebiorczoscig nie bedzie
tak silny jak w przypadku nauk Scistych. To z definicji niemozliwe.

Czy to znaczy, ze humanistyka pozostanie na zawsze w defensywie wzgledem nauk przyrodniczych?

Humanistyka moze funkcjonowal na zupetnie innych zasadach. Odpowiada wszak na zasadnicze pytania
wspotczesnego Swiata, rozwigzujgc catg game problemow, ktore wigzg sie ze zrozumieniem proceséw i zjawisk
spotecznych, kulturowych, tozsamosciowych, artystycznych itp. Musi jednak znalez¢ na to srodki, tutaj upatruje
role panstwa oraz rozmaitych ponadnarodowych fundaciji.

Czy to prawda, ze konkursy na stanowiska naukowe sa, méwigc kolokwialnie, ustawiane?

Nie nazwatabym ich ustawianymi, ale rzeczywiscie sg wadliwie prowadzone. Wyksztatcit sie w tym obszarze pewien
niedobry obyczaj. Zatem pojawiajgca w nowej ustawie zapowiedz wiekszej otwartosci oraz dostepnosci ofert na
stronach ministerialnych wydaje sie by¢ dobrym wyjsciem.

Wspomniata Pani, ze odpowiedzia na obecne bolaczki uniwersytetu ma by¢ zestaw projektéw pani
minister Barbary Kudryckiej. Prosze powiedzie¢ na czym owa reforma polega? Czy zmiany podazajg w
kierunku, ktéry pozwoli rozwigza¢ problemy obserwowane przez Pania w codziennym 2zyciu
uniwersytetu?

Niefatwo udzieli¢ tutaj odpowiedzi, poniewaz zmiany dotyczg wielu bardzo szczegdtowych kwestii. Podstawg
reformy ma by¢ samo-finansowanie sie szkolnictwa wyzszego i nauki. Chodzi zatem o zdobywanie Srodkéw w
postaci grantéw z wszelkich mozliwych zrédet, przede wszystkim z Funduszy Europejskich. Naukowcy bedg musieli
wykaza¢ sie zdolnoscig podejmowania inicjatywy w zupetnie nowym wymiarze. By jednak system 6w dziatat tak
sprawnie jak w Stanach Zjednoczonych i Europie zachodniej musi uptyna¢ nieco czasu, panstwowe uniwersytety
funkcjonujg bowiem inaczej. Dlatego uwazam, ze tylko w pewnym zakresie bedzie to dobre dla nauki i szkolnictwa
wyzszego.

Jakie zagrozenia obserwuje Pani w zwigzku z reformg?

Pewne rozwigzania sg niedoskonate, ale reforma jest potrzebna, poniewaz szkoty wyzsze w Polsce funkcjonujg
wedtug dosy¢ anachronicznych zasad. Wprowadzenie nowych standardéw, jak chocby studia trzystopniowe,
wieksza czytelnos¢ Sciezki kariery naukowej, poszukiwanie dodatkowych Zrédet finansowania nauki, wydajg sie by¢
dobrym kierunkiem zmian. Aczkolwiek musimy liczy¢ sie z pewng specyfikg sytuacji w Polsce, wszedzie tam gdzie
takie reformy z powodzeniem zrealizowano, procent PKB przeznaczany na nauke jest wyzszy niz u nas.

W jaki spos6b reforma moze wptynaé na losy placéwki uniwersyteckiej w Cieszynie?

Juz obecnie mamy trzystopniowy poziom studiéw. Wyjgtkowo intensywnie rozwija sie kadra naukowa w zakresie
pedagogiki i rowniez etnologii. Kilka miesiecy temu wystgpilismy o uprawnienia do nadawania stopnia doktora
pedagogiki, oczekujemy na wyniki postepowania. Nie ukrywam, ze bytoby to niezwykle osiggniecie dla naszego
Wydziatu. Natomiast jesli chodzi o badania naukowe, jestem zwolenniczkg pozyskiwania srodkéw z rozmaitych
zrodet pozauniwersyteckich. Mamy tutaj niepowtarzalng sytuacje wynikajacg z przygranicznego charakteru
placéwki, umozliwia ona korzystanie ze zrodet transgranicznych, z tzw. matych projektéw euroregionalnych. W
dosy¢ szerokim zakresie zaczeliSmy pracowac nad tym, by byto to state zrédto naszych poczynan naukowych. To
dla nas bardzo obiecujgca sfera dochodéw na badania naukowe.

Nadchodzi moment, gdy wyraznie odczuwalne stang sie skutki nizu demograficznego. Dotknie on



zapewne uczelnie prywatne, jak i wydziatly zamiejscowe. Jak postrzega Pani los tutejszego uniwersytetu w
kontekscie owego problemu?

Wydziat Etnologii i Nauk o Edukacji, ktérym kieruje, nie odczuwa na szczesScie niedostatkdéw zwigzanych z nizem, od
kilku lat mamy mniej wiecej stalg liczbe kandydatéw na studia. Jest to jednak zjawisko, z ktérym sie liczymy. Oferta,
ktérg proponujemy kandydatom jest tu, jak sie wydaje, podstawowym Srodkiem zaradczym. W zakresie dwéch
kierunkéw: pedagogiki i etnologii prowadzimy studia magisterskie, natomiast inne szkoty wyzsze na terenie Slaska
oferujg jedynie poziom licencjacki, jesteSmy zatem monopolista w tym zakresie. To zapewnia nam naptyw
kandydatéw na drugi poziom studiéw magisterskich. Jezeli uzyskamy uprawnienia do doktoryzowania, nasza
pozycja wyraznie sie wzmocni.

Czy planowane jest otwarcie nowych kierunkéw, nowych specjalnosci studiow?

Pracujemy nad planami w tym zakresie. Badamy rynek, a szczegdlnie nasz region pod katem tego jak w tej chwili
ksztatceni sg miodzi ludzie, jak wygladajg kariery absolwentéw. Pozostaje nam jeszcze zmierzy¢ sie z rozmaitymi
okolicznosciami w postaci zbudowania zaplecza kadry dydaktycznej, finansowania, rozbudowy koniecznej
infrastrukturg edukacyjna.

Jakie wyciagajg Panstwo wstepne wnioski?

ChcielibySmy rozwing¢ nasze mozliwosci w zakresie pedagogiki specjalnej, mamy odpowiednig kadre, musimy ja
jedynie nieco wzmocnic. Potrzeby w tym zakresie sg wyjgtkowo duze, poniewaz coraz czesciej opieka nad osobami
niepetnosprawnymi czy wykluczonymi jest coraz lepiej zorganizowana i rozbudowana. To kierunek pozadany.

Gdybym zechciata Pani pusci¢ wodze fantazji, jak wygladatby Uniwersytet 2020?

Wyobrazam sobie rozbudowany nasz kampus uniwersytecki, tongcy w zieleni, z nowymi obiektami, jak obiekty
sportowe, hotel asystencki, dom nauczyciela-emeryta, park itp. Takze zmodyfikowane formy studiowania. Takie,
ktére umozliwig studentom dokonywanie szerszego wyboru w kwestiach tego co chca studiowa¢, jak rowniez
zdecydowanie wiekszg mobilnos¢ studiowania. Wyobrazam sobie nowoczesne ksztatcenie dzieki formule E-
learningu. | oczywiscie wszystko to, co ufatwitoby prowadzeni dydaktyki oraz badan naukowych - doskonale
wyposazone sale dydaktyczne w nowoczesny sprzet audiowizualny. Wyobrazam sobie unowoczes$niony budynek
bez jakichkolwiek barier architektonicznych i zadowolonych z zycia studentéw i pracownikéw. Czy to jest wizja
realna? Tak, ale nie jestem pewna, czy w 2020 roku, ale jak zawsze optymistycznie widze przysztos¢ naszej uczelni.

Czy nie obawia sie Panie marginalizacji tutejszej placéwki?
Nie. Po reformie jakg przeszta dawna Filia Uniwersytetu Slaskiego i powstaniu dwéch wydziatéw dostepne tutaj

studia okrzepty juz w roli jakg spetniajg. Nasze wydzialy nieustannie sie rozwijajg, widze przed nimi naprawde
bardzo dobrg przysztos¢.

Rozmawiaft tukasz Grzesiczak
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