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Co boli uczelnie wyzsze?
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- Zostang uczelnie dobre i stabe - o kondycji niepublicznych uczelni wyzszych rozmawiamy z Dominikiem
Penarem z Wyzszej Szkoty Biznesu.

tukasz Grzesiczak: Jakie sg najwieksze dzisiejsze bolgczki szkét wyzszych?

Dominik Penar: Brak wspoétpracy miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami, wzrastajgca konkurencja na rynku ustug
edukacyjnych, brak dywersyfikacji kierunkéw studidw oraz niz demograficzny to w moim przekonaniu
najistotniejsze problemy, z ktérymi musza radzi¢ sobie Uczelnie Wyzsze w naszym kraju. W Polsce funkcjonuje
ponad 450 uczelni wyzszych, ktére w ostatnim czasie napotkaty na pierwsze problemy zwigzane ze spadkiem liczby
studentéw zaréwno studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Sytuacja ta sprawita bardzo intensywne dziatania
polegajgce na poszerzaniu oferty edukacyjnej poprzez wprowadzanie nowych kierunkéw studiéw, ale rowniez
tworzeniu przez lepsze Uczelnie wydziatéw zamiejscowych oraz zamiejscowych osrodkéw dydaktycznych. Mozemy
to réwniez zaobserwowac na terenie Podbeskidzia.

Jak - wedtug Pana oceny - bedzie wygladacé przysztos¢ wyzszej edukacji w Polsce?

Dobrg tendencjg jest fakt weryfikowania oferty Uczelni zaréwno przez jej studentdw, jak i instytucje nadzorujgce
jakos¢ ksztatcenia ze szczeg6lnym uwzglednieniem Panstwowej Komisji Akredytacyjnej. Mam wiec nadzieje, ze
Uczelnia Przysztosci to wybitni naukowcy-praktycy, profesjonalna infrastruktura dydaktyczna, badania naukowe na
najwyzszym Swiatowym poziomie, a wiec rowniez Scista wspotpraca srodowiska naukowego ze Swiatem Biznesu. Te
tendencje mozna zauwazy¢ juz dzisiaj. Z petng odpowiedzialnosciag moge powiedzie¢, ze w Polsce dziatajg uczelnie
wyzsze, ktére majg duze osiggniecia w tych dziedzinach. Tym bardziej cieszy wiec fakt, ze do grona najlepszych
dotgczyty uczelnie niepanstwowe.

Jakie kierunki dzi$ sa najpopularniejsze i czy studia s gwarantem dobrej pracy?

Moze zaczne od drugiej czesci tego pytania. Zaden, nawet najpopularniejszy kierunek studiéw nie da gwarangji
dobrej pracy. Z pewnoscig sami jestesmy w stanie przytoczy¢ przyktady oséb, ktédre mimo braku wyksztatcenia
wyzszego pracujg i odnosza w pracy sukcesy. Istota problemu tkwi gdzie indziej. Najwazniejsze jest uswiadomienie
studentom, ze sama wiedza merytoryczna nie zagwarantuje dobrze ptatnej pracy, w ktérej bedziemy sie realizowac.
Juz w trakcie studiéw nalezy aktywnie dziata¢ w organizacjach studenckich, stowarzyszeniach jako wolontariusz, a
takze probowac zdoby¢ doswiadczenie zawodowe. Dopiero potaczenie wiedzy merytorycznej z praktykg zaczyna
nas odrézniac¢ od naszych konkurentéw na rynku pracy. Kluczem jest wiec zaplanowanie wtasnej sciezki rozwoju juz
na poczatku studidw.

Wiecej wiedzy czy umiejetnosci praktycznych?

Nie ma nic ztego w przygotowywaniu wykwalifikowanych pracownikéw dla biznesu. Kazdy przedsiebiorstwo czy
podmiot administracji panstwowej potrzebuje wykwalifikowanych menadzeréw. Natomiast przez okreslenie
~wykwalifikowany menadzer” powinnismy rozumie¢ osobe, ktdra nieustannie poszerza swojg wiedze i zdobywa
nowe doswiadczenia réwniez to praktyczne.

Dobrym przyktadem potwierdzajgcg powyzsza teze jest obserwacja wdrazania w przedsiebiorstwach nowego
oprogramowania (np. systeméw ERP). Bez wiedzy kadry zarzadzajacej oraz zorientowanych w danej dziedzinie
fachowcéw informatycy nie byli w stanie wdrozy¢ nowego systemu.

Jak ocenia Pan reforme bolonska, ktéra wprowadzita podziat na studia licencjackie i magisterskie. To
rozwigzanie korzystne dla studentéw?



Tréjstopniowy podziat studiéw daje wielkie mozliwosci. Przede wszystkim student ma mozliwo$¢ dokonania decyzji
na kazdym poziomie studiéw (licencjackich, inzynierskich, magisterskich czy doktoranckich) kierunku, ktéry w
sposdb szczegdlny go interesuje. Tak wiec absolwent studiéw licencjackich kierunku socjologia tytut magistra moze
zdoby¢ na kierunku politologia czy dziennikarstwo. Ponadto, dzieki zatozeniom reformy bolonskiej studenci stajg
sie bardziej mobilni. Mogg zmienia¢ uczelnie, faczenie ze skorzystaniem z oferty uczelni zagranicznych. | co wazne
kazda uczelnia zobligowana jest do realizacji tzw. minimum programowego, ktére jest identyczne na wszystkich
uczelniach prowadzacych dany kierunek studiéw.

Jak Pan ocenia sensownos$¢ podziatu szkét wyzszych na publiczne i niepubliczne? Pytam i o stereotyp, i o
to, czy Panstwo powinno tak samo finansowa¢ oba typy, dlaczego?

Od zawsze jestem zwolennikiem innego podziatu uczelni wyzszych - na dobre i zte.

Zarowno wsrod uczelni panstwowych jak i niepanstwowych mozemy znalez¢ wzorowe jednostki edukacyjne ale
takze ,instytucje” delikatnie méwigc o ,skostniatej strukturze”. Faktem jest, ze uczelniom niepanstwowym
stereotypy bardzo utrudniaty funkcjonowanie. Na szczescie obecnie liczg sie fakty. Juz nie wystarczy silna marka
uczelni, aby odnies¢ sukces na rynku edukacyjnym. Coraz wiecej jest przyktadéw na to, ze uczelnie niepanstwowe
dynamiczniej dostosowujg sie do zmieniajgcych trenddw, efektywniej zabiegaja o wspoétprace z przedsiebiorczoscia,
a takze skuteczniej pozyskujg Srodki na dotacje zaréwno z funduszy strukturalnych jak i projektéw ministerialnych.

Zaznaczy¢ jednak trzeba, ze w chwili obecnej najlepszym rozwigzaniem dla szkolnictwa wyzszego w Polsce, jest
nawigzanie Scistej wspotpracy pomiedzy jednostkami naukowymi. Wspdlnym celem powinno sta¢ sie podnoszenie
jakosci ksztatcenia, unowoczesnianie programoéw nauczania oraz dziatania wspierajgce rozwdj infrastruktury
dydaktycznej wszystkich uczelni.

Czy ze wzgledu na obecny niz demograficzny cze$é¢ szkét niepublicznych zmuszonych zostanie do
bankructwa? Na rynku zostang najlepsze?

Obserwujac rynek edukacyjny mozemy faktycznie zauwazy¢ zmiany, ktére prowadzg do fgczenia sie uczelni lub ich
likwidacji. W Pana pytaniu jednak zauwazam réwniez postugiwanie sie stereotypami. Niestety zwrdcit Pan uwage
tylko na ewentualne bankructwa uczelni niepublicznych. Musimy uswiadomic¢ sobie, ze rowniez uczelnie publiczne
miewajg problemy z funkcjonowaniem i co najwazniejsze czesto nie wynikajg one z problemoéw finansowych, a z
jakosci ksztatcenia. Zachecam do odwiedzenia strony Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, na ktérej mozemy
dowiedzie¢ sie m.in. o zawieszeniu uprawnien do prowadzenia studidw w zwigzku z niespetnieniem wymogdow
ustawowych.

Wracajgc do Pana pytania. Miatem mozliwos¢ uczestniczenia w kilku konferencjach poswieconych przysziosci
edukacji w Polsce, na ktérych potwierdzaja sie zdania, ze na rynku edukacyjnym zostang uczelnie bardzo dobre i...
stabe. Jest to zwigzane ze specyfikg rynku. | tutaj, po raz kolejny, okazuje sie jak duze znaczenie w systemie
szkolnictwa wyzszego bedzie miat organ nadzoru - Paristwowa Komisja Akredytacyjna.

Rozmawiat tukasz Grzesiczak

Dominik Penar - wyktadowca akademicki oraz specjalista ds. marketingu uczelni wyzszych. Kierownik Biura Karier i
Promocji Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gérniczej. Delegat Parlamentu Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej w
latach 2002-2006.



	Co boli uczelnie wyższe?

